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致股東報告書

2022年營業報告

2022年營運計劃實施成果

2022 年因全球疫情衝擊，上半年國際供應鏈出現物料短缺挑戰，下半年各國政府控制通膨，

全球需求遞延，變化多端的外部環境考驗企業隨機應變的能力。

友通在 2021 年將工廠移⾄⺟公司佳世達之桃園龜山園區，積極佈署智慧製造解決方案，導

入多項嶄新的自動化設備。無論是擴增 SMT 高速生產線，及高速度高坪效的無人搬運車與自動

化智慧倉儲系統， 2022 年物料備料效率提升 20%，產出率提升 30%，於疫情中展現新廠生產效

率的優勢。伴隨全球疫情趨緩，缺料也逐漸緩解，工廠的產能利用率也持續滿載，生產量也屢

破新高，貢獻業績的成⻑。

隨著疫情管控鬆動，全球娛樂業與零售業回溫。各地實體無人商店的開展，及現場博弈需

求的回升，反映出大眾的生活方式已逐步回到疫情之前。友通在工業級觸控電腦及整合顯示器

的系統設計持續創新，尤其在韌體研發及動件機構設計的高難度項目的研發能力，深獲客戶肯

定。結合佳世達集團的系統製造能力優勢，在本年度的出貨業績，及新專案的 Design-Win，皆

更上⼀層樓。

自動化的需求為工業電腦市場的骨幹。過去⼀年間友通在工具機產業的訂單有豐碩的斬獲，

並將在未來數年持續貢獻營收。持續密切產學合作，研發結合計算能力、網路傳輸、輸出入介

⾯等三位⼀體的次世代虛擬化技術。藉由降低硬體模組的總和數量，可以大幅提升應用場域的

妥善率，並降低整體營運成本。

隨著電動車及其充電樁的逐步廣布，運輸交通應用場域充滿新的商機；醫療照護應用場域

則隨著已開發國家的人口老化，需求日趨蓬勃。友通優於業界的寬溫寬電壓設計實力深植各場

域，迭獲客戶好評。加上享譽業界口碑的設計與生產實力的加持，在此兩類需要超高穩定品質

的應用領域，業務成⻑相當快速，勢將成為⽀撐獲利成⻑的下個⽀柱。

2022 年友通的合併營收淨額為新台幣 161.9 億元，較 2021 年成⻑ 22%。合併營業利益新台

幣 7.31 億元，合併稅後盈餘新台幣 5.97 億元，其中歸屬於⺟公司業主之淨利為新台幣 5.28 億元，

每股基本盈餘新台幣 4.61 元。
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財務收⽀及獲利能力分析如下: 

年 度

分析項目

最 近 五 年 度 財 務 分 析

2022 年
2021 年

(重編後)
2020 年 2019 年 2018 年

財務

結構

負債占資產比率（％） 55.69 55.40 37.73 37.89 31.88

⻑期資⾦占不動產、廠房及設備比率（％） 192.48 214.95 170.20 174.28 345.56

獲利

能力

資產報酬率（％） 5.05 7.82 5.86 9.44 13.64

權益報酬率（％） 10.52 14.81 9.19 14.52 19.17

稅前純益占實收資本額比率(%) 66.34 86.13 53.51 68.73 68.90

純益率（％） 3.69 5.89 5.72 8.85 11.62

每股盈餘（元） 4.61 5.38 3.54 5.51 5.28

2023年營運及研發計畫如下：

(1) 經營方針及研發計畫

1. 發展 CPU 整合 FPGA 設計能力，提供更多元客製化服務。

2. 持續深耕高效能低耗電微型產品。

3. 連結開源 OS 的開放性，加強 OS 軟體的友善開發環境。

4. 與醫療客戶聯手以精準規格滿足需求。

5. 耕耘智能車載相關應用市場。

6. 提升寬溫寬壓與防水防塵防震之強固規格。

7. 因應 ESG 需求，導入綠色產品開發。

(2) 重要營運政策

1. 美國本土製造之能力

中美貿易戰開始後，美國政策是將製造業回流本土，同時提高美國製電子產品的

比例，對於嵌入式產品，初期系統組裝，⻑期板階組裝。友通將從營銷與政策的

正向關係，先加深與美國的系統組裝廠的關係與合作，再尋求美國本土板階組裝

之機會。
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2. 執行永續發展策略

在全球工業自動化、數位轉型帶起的新基礎建設浪潮下，智慧製造應用成為⻑期

的剛性需求。友通將攜手集團夥伴與子公司，推動各項節能減碳作業與提升能源

效率，在善盡社會公⺠責任的同時，協助企業加速轉型布局並滿足客戶的需求，

持續創新並提升產能，⼀起為客戶創造最大的價值，成為企業 OT 智能化最佳夥

伴。

展望 2023，後疫情時代，AI邊緣運算、高效能伺服器，安全網路需求及智慧GPU等需求，

都是未來產業升級極為需要的元素，友通未來也持續在智能交通設備、智動化設備、醫療器材、

半導體設備、新能源設備等應用為主要佈局重點。

友通將在不斷變化的潮流中發揮關鍵作用，引領核⼼技術的發展，把重⼼集中在產業的增⻑趨

勢上。透過智慧化和自動化降低多方營運成本，從而提高生產率，在今年以多方的戰略價值鏈、業

務佈局和專案開發，可以看到工業電腦的巨大應用商機。此外，將透過過去的經驗不斷加強現有產

品和營運的優勢。緊密的研發團隊培養產品力量和技術力量，了解未來趨勢，鞏固堅實的競爭基礎，

滿足客戶的需求。深入拓展管理，培養人才，促進企業社會責任與變革，提高包容性、公司治理和

戰略，以實現員工、股東、客戶和所有利益相關者的期望，建立堅實的營收成⻑基礎，並朝著組織

的永續經營目標前進。

敬祝您身體健康，萬事如意！

董事⻑ 陳其宏 總經理 蘇家弘 會計主管 黃麗敏
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公司簡介

壹、設立日期：1981 年 7 月 14 日
貳、公司沿革
1981 年 成立友通電子器材有限公司，設立於台北市和平東路二段 107 巷 10 號 1 樓。

資本額為新臺幣(以下同)1,000 仟元，主要營業項目為電子零件買賣及進出口業務，首年營業額
3,000 多萬元。

1983 年 現⾦增資，資本額增為 2,500 仟元。
1984 年 工廠設立於台北市忠孝東路七段，營業項目增加電腦及其週邊設備之加工製造買賣。
1986 年 現⾦增資，資本額增為 10,000 仟元。

公司遷移⾄台北市松江路 266 號 6 樓。
營業成⻑率達 300 %，成功地擴展美洲行銷網路，營業額近 1,000,000 仟元

1987 年 汐⽌開始建廠。
現⾦增資，資本額增為 30,000 仟元。

   11 月現⾦增資，資本額增為 60,000 仟元。
產品有計劃地登陸德、英國，並著手建立歐洲行銷網路。

1988 年 汐⽌建廠完成，使用⾯積達 1,300 坪。
工廠遷移⾄汐⽌環河街，擴充生產產能。
設計領先推出掌上型掃描器，首訂掌上型掃描器之世界規格。
購置自動檢測設備(ATE)以提升產品品質。

1989 年 營業項目增加滑動老鼠、掌上型掃描器、個人電腦及介⾯控制卡等之加工製造買賣。
增資擴廠，資本額增加為 120,000 仟元。
購置電腦輔助設計系統，以提升產品設計品質。

1990 年 盈餘轉增資 36,000 仟元，資本額增為 156,000 仟元。
汐⽌廠房開始擴建。
與 IBM 簽訂專利授權合約，進入技術合作領域。
第⼀家在美國成立系統組裝生產線之臺灣廠商。

1991 年 完成廠房擴建，使用⾯積為 1,900 坪。
現⾦增資，資本額增為 196,000 仟元。

1992 年 引進自動線路檢測設備(ICT)及自動化表⾯黏著設備(SMT)，以提升製造品質水準及效率。
1993 年 汐⽌廠房第 2 次擴建，使用⾯積為 2,300 坪。

公司營業部門及研發部門遷移⾄汐⽌環河街。
領先導入綠色電腦(GREEN PC)省電型設計。

1994 年 研發唯讀型光碟機(CD-ROM)，正式進入多媒體系統市場。
筆記型電腦(NOTEBOOK)單項營業額突破 300,000 仟元，全年營業總額達 2,100,000 仟餘元，營業
成⻑ 25%。

1996 年 改 CD-ROM 廠為系統組裝廠。
設計及製造世界第⼀片 75MHZ 系統匯流排主機板以⽀援 CYRIX PR 200+CPU。
設立第 3 條 SMT 生產線，始用 Siemens SIPLACE80S-15 高速機，增加主機板產能 40 仟片/月，
自製產能達 120 仟片/月。
成功研製⽀援雙 CPU 之 586 主機板，專業從事主機板研發製造。
配合飛利浦亞太地區行銷體系，進入第三世界家用市場。

1997 年   CRN(Computer Reseller New)雜誌評選為 85 年十大主機板製造商。
汐⽌廠第 3 次擴建，使用總⾯積擴為 2800 坪，增購 2 組 SMT(表⾯黏著設備)快速機提升並平衡主
機板產能，使月產能增為 180 仟片。
系統廠擴遷⾄新莊建國路，致力飛利浦及聯強系統組裝代工業務，平均月產能約 10 仟臺。
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於大陸東莞成立厚街廠，成立第 3 條手工插件生產線。
於德國不來梅成立歐洲銷售辦公室，提高歐洲區服務品質。
研發 SCSI onboard & Dual Pentium CPU 主機板，著手切入伺服器市場。

1998 年   CRN(Computer Reseller New)雜誌評選為 1997 年十大主機板製造商。
   4 月向證券交易所及櫃檯買賣中⼼申報上市上櫃輔導核備。

新莊系統廠 4 月底裁撤，5 月底大陸厚街廠辦公大樓落成。
與 Intel 同步發表 Intel 440BX 系列主機板。

   810 主機板獲選為 Intel 亞太地區 Demo Board(技術參考板)製造廠商。
辦理現⾦增資、盈餘轉增資、員工紅利轉增資、資本公積轉增資，資本額增為新臺幣 520,000 仟
元。

1999 年   CRN 雜誌評選為 1998 年十大主機板製造商。
  P5BV3＋主機板產品於 2 月獲中國大陸「計算機世界」評比為唯⼀⼀款性能加權總分為滿分的

Socket7 主機板。
DFI 810 主機板於 4 月與 Intel 同步上市，5 月初全球量產交貨。
增購第 5 條 SMT(表⾯黏著設備)，月產能提升⾄ 200 仟片。
810e 主機板再度獲選為 Intel 全球 Demo Board(技術參考板)製造廠商，並於 9 月與 Intel 同步上市，
10 月初全球量產交貨。
10 月份通過臺灣證券交易所及證期會上市核准案。
盈餘轉增資 6,400 萬股，股本增為 584,000 仟元。

2000 年 公司股票於 1 月 15 日起在臺灣證券交易所上市買賣。
於英屬維京群島成立 Diamond Flower H.T. Group (BVI) Inc.投資公司。
辦理現⾦增資、盈餘轉增資、員工紅利轉增資、資本公積轉增資，資本額增為 981,200 仟元
增購第 6 條 SMT(表⾯黏著設備)，月產能提升⾄ 270 仟片。
買回庫藏股 2,800 仟股，實收資本額變更為 953,200 仟元。

2001 年   4 月再增購第 7 條 SMT 機組，使月產能增⾄ 30 萬片。
盈餘轉增資、員工紅利轉增資、資本公積轉增資，資本額增為 1,150,000 仟元。

2002 年 員工紅利轉增資 26,000 仟元，資本額增為 1,176,000 仟元。
增購第 8 條 SMT(表⾯黏著設備)。
在日本東京成立銷售據點，開發特殊應用平台(ACP)業務。
歐洲子公司遷移⾄荷蘭鹿特丹，在東歐波蘭設置服務中⼼。
買回庫藏股 3,200 仟股。

2003 年 買回庫藏股 5,050 仟股。
員工紅利轉增資 1,260 仟股(12,600 仟元)，辦理庫藏股銷除股份 2,000 仟股，實收資本為 1,168,600
仟元。

   LANPARTY NFII ULTRA 獲 LANPARTY.com 網站推薦獎、PC Professionell 滿分 5X 之最佳推薦獎
(Extreme Award)、PC Magazine 主編推薦獎、獲 Tom’s Hardware Guild 2003 主機板最佳創意獎。

2004 年 買回庫藏股 8,200 仟股，實收資本增加為 1,098,000 仟元。
2005 年 買回庫藏股 3,050 仟股，實收資本增加為 1,097000 仟元。

子公司 DFI-SJ 辦理減資彌補虧損，美⾦ 1,490 仟元；同時本公司對該子公司增資美⾦ 990 仟元，
增資後該公司股本為美⾦ 1,000 仟元。
ACP 營收超過 50%，工業電腦成為公司主要業務。

2006 年 實收資本額增加⾄ 1,083,000 仟元。
   GE 投資本公司成為重要股東之⼀。

取得 DFI-Japan 100%股權，取得成本 24,550 仟元。
   ACP 連續三年合併營收年成⻑率超過 51%。
2007 年 實收資本額增加⾄ 1,140,000 仟元。

取得子公司 ITOX 剩餘之 65.77%股權，取得成本 234,000 仟元。
通過 QC080000, ISO14001, Green Partner 的認證。
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2008 年 實收資本額增加至 1,190,000 仟元。
投資演通科技有限公司 100%股權，投資成本美金 6,000 仟元(187,260 仟元)。
對子公司 DFI-Japan 增資日幣 280,000 仟元(約 79,940 仟元)。

2009 年 實收資本額增加至 1,210,940 仟元。
2010 年 辦理庫藏股銷除股份 819 仟股，實收資本為 1,202,750 仟元。
2011 年 大陸來料加工廠轉型為獨資廠，獨資廠成立日期 2011年 5月 26 日; 註冊資本美金 2,500仟元。
   2 辦理兩次買回庫藏股，分別買回 3,182 仟股及 2,254 仟股， 銷除後之股本為 1,148,400 仟元。

成立系統研發處，拓展工業電腦系統業務。
汐止廠取得 ISO13485 認證; 厚街廠通過 ISO14001 認證。

2014 年 在大陸深圳成立內銷銷售據點，衍英豪商貿有限公司，成立日期為 2014年 6月 4 日。
買回庫藏股，買回 1,766 仟股。

   EC200-BT 無風扇嵌入式工業電腦、 EC541-HD 模组化嵌入式工業電腦榮獲 Computex 2014 d&i 
創新獎。

   EC541-HD 模组化嵌入式工業電腦獲得 2014 年中國設計紅星獎。
   EC200-BT 無風扇嵌入式工業電腦獲得 2014 年金點設計獎。
2015 年 庫藏股轉讓予員工 1,615 仟股。

公司總部搬遷至汐止市新台五路⼀段遠雄 U-TOWN。
2016 年 推出搭載高通處理器主板及醫療級工業系統。

榮獲 IPC J-STD-001 與 IPC-A-610 最高級別三級標準的 QML 認證。
榮獲微軟Azure IoT認證。

2017 年 辦理庫藏股銷除股份 151仟股，實收資本為 1,146,890 仟元。
加入Qisda集團。
天下雜誌評比營運績效 50強。

2018 年 擴增產能，新增第 5條 SMT產線。
2019 年   3月併購其陽科技(股)公司，累計持股比例 50.74%。
   10月併購羅昇企業(股)公司，累計持股比例 26.62%。
2020 年 公司營業地址變更登記為：新北市汐止區新台五路⼀段 97號 10樓。
   11月於公開市場取得其陽科技(股)公司普通股，累計持股比例為 50.84% 
   11月於公開市場取得羅昇企業(股)公司普通股，累計持股比例為 33.56%。
   Intel 頒發 Best IoT Solution Provider獎項。

天下雜誌評比【快速成⻑ 100強】。
2021 年   3 月董事會通過投資 Brainstorm Corporation 特別股及普通股，持股比例 35.09%。

辦理庫藏股銷除股份 200 仟股，實收資本變更為 1,144,890 仟元。
持續於公開市場取得其陽科技(股)公司普通股，累計持股比例 51.38%。

   6月董事會通過公開收購羅昇企業(股)公司普通股，累計持股比例 48.07%。
   Hectronic 頒發 Best Supplier 獎項。

  Intel 頒發 Best IoT Solution Provider獎項。
天下雜誌-友通受選為台灣企業快速成⻑前 100強。
集邦科技-友通以合併營收新台幣 52.8億元與年增 25.2%成⻑率，位居 IPC第三名。

2022 年   Financial Times 評比【High-Growth Companies Asia-Pacific 2022】。
友通新廠獲頒 IPC最高等級新版認證。
獲國際第三方頒發之溫室氣體盤查 ISO 14064-1驗證。
友通資訊榮獲 2022 TCSA台灣企業永續獎《企業永續報告類–電子資訊製造業銅獎》。

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之公司沿革，請參閱該公司 2022年年報。
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⼀、組織系統圖

供應鏈管理處

電腦資訊處 

財務管理處 

行政管理處 製造處 

營運中⼼ 

總經理 

股東大會 

董事會 

董事⻑ 

副董事⻑ 

稽核 

品保處 

業務中⼼ 產品中⼼ 

審計委員會 

行政中⼼ 

薪資報酬 
委員會 

數位行銷處 
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二、各部門所營業務

部 門 主  要  職  掌
1.  會計制度、帳務稅務處理分析與規劃。
2.  營運資⾦取得、運用與調度等相關事項。
3.  運用各項財務報表數據提供經營方向。
4.  年度預算、股務、信用管理及投資策略規劃與執行。
5. 人力規劃、招募、任用、考核、升遷等人事制度之建立與管理。

行政中⼼
6.  薪酬制度、出差外派、保險、福利事項之規劃設計與管理。
7.  教育訓練與人才培育之規劃、制度建立與執行。
8.  企業文化及員工關係等業務之規劃與推動執行。
9.  資訊系統的管理分析和維護。
10. 數位化的經營報表規劃設計。
11. 展覽活動規劃與執行。
12. 潛在客戶名單收集與成效追蹤。
13. 規劃與執行新產品及品牌推廣計劃。

營運中⼼

1.  全球運籌規劃及管理。
2.  策略採購規劃及管理。
3.  負責各產品的生產製造。
4.  生產製造之良率、產能計劃、效率之控管。
5.  貫徹品質管理系統，確保產品品質，符合客戶的需求。
6.  推動產品品質管理監督與品質策略規劃執行。
7.  國際標準與相關認證資訊公告。
8.  提供研發單位量測分析與安規認證申請。
9.  提供產品客戶售後服務事項。

業務中⼼
1.  國內、外市場業務之開發與推廣。
2.  行銷計劃之建立。
3. 為客戶做產品之教育訓練。

產品中⼼

1.  產品開發、設計、及建立研發設計流程及維護。
2.  協助營運中⼼部門處理及分析不良產品以改善生產程序及設計品質。
3.  ISO 作業程序資料文件之審核管理、分發、歸檔。
4.  負責產品規劃並提供專案技術⽀援。
5.  分析市場需求與規劃產品方向並行銷企劃與銷售推廣。
6. 專案技術文件與工程變更管理及承認書的維護。

公司治理報告 
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職
稱

國
籍

或
註
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地

姓
名

性
別

年
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日
期
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份
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法人股東之主要股東

法 人 股 東 名 稱 法 人 股 東 之 主 要 股 東

名稱 持股比例

佳世達科技(股)公司(註 1) 

友達光電(股)公司         17.04%

宏碁(股)公司           4.55%

台新國際商業銀行受託佳世達科技員工持股信託財產專戶 3.38%

康利投資股份有限公司   2.55%

達方電子(股)公司         2.03%

花旗（台灣）商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 1.23%

玉山商業銀行 1.02%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理

之梵加德新興市場股票指數基金投資專戶

0.98%

新制勞工退休基金  0.97%

花旗（台灣）商業銀行受託保管波露寧發展國家基金有限公

司投資專戶

0.97%

註 1：佳世達科技(股)公司之資料來源為該公司 2023 年 3 月 31 日停止過戶之資料。

主要股東為法人者其主要股東

法 人 股 東 名 稱 法 人 股 東 之 主 要 股 東(註 2) 

名稱 持股比例

友達光電(股)公司

佳世達科技(股)公司 6.90%

永豐商業銀行受託友達光電(股)公司員工持股信託管理委員會信託財

產專戶
4.88%

廣達電腦(股)公司 4.61%

花旗託管友達光電(股)公司海外存託憑證專戶 2.63%

中國信託商業銀行受託保管元大台灣高股息證券投資信託基金專戶 1.40%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理之梵加德新

興市場股票指數基金投資專戶
1.05%

新制勞工退休基金 0.91%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管先進星光基金公司之系列基金先

進總合國際股票指數基金投資專戶
0.79%

香港匯豐台北分行託管英商高盛公司投資專戶 0.77%

富邦人壽保險(股)公司 0.62%

宏碁(股)公司 宏榮投資(股)公司 2.42%

台新國際商業銀行(股)公司受託保管國泰台灣高股息傘型證券投資信 1.87%
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法 人 股 東 名 稱 法 人 股 東 之 主 要 股 東(註 2) 

名稱 持股比例

宏碁(股)公司

託基金之台灣 ESG 永續高股息 ETF 證券投資信託基金專戶

富邦特選台灣高股息 30 ETF基金專戶 1.42%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理之梵加德新

興巿場股票指數基金投資專戶
1.32%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管先進星光基金公司之系列基金先

進總合國際股票指數基金投資專戶
1.23%

施振榮 1.15%

友縛投資(股)公司 1.10%

渣打國際商業銀行營業部受託保管 iShares ESG意識摩根士丹利資本國

際公司新興巿場指數股票型基金投資專戶
0.95%

花旗(台灣)銀行託管ＡＣＥＲ海外存託憑證 0.94%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管大學退休金計劃有限公司投資專

戶
0.81%

達方電子(股)公司

佳世達科技(股)公司 20.72%

明基電通(股)公司 5.01%

台新國際商業銀行受託達方電子員工持股信託財產專戶 1.79%

兆豐國際商業銀行(股)公司 1.62%

蘇開建 1.45%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管梵加德集團公司經理之梵加德新

興市場股票指數基金投資專戶
1.12%

彰化商業銀行(股)公司 1.11%

花旗(台灣)商業銀行受託保管挪威中央銀行投資專戶 1.02%

美商摩根大通銀行台北分行受託保管先進星光基金公司之系列基金先

進總合國際股票指數基金投資專戶
0.95%

匯豐託管三菱 UFJ 摩根-三方 SBL 交易 0.93%

註 2：資料來源為該公司 2021年年報
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董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露

條件
姓名

專業資格與經驗
獨立性

情形
（註１）

兼任其他公開

發行公司獨立

董事家數

董事⻑
佳世達科技(股)公司
代表人：陳其宏

1. 美國 Thunderbird 國際企業管理碩士；曾任明基電通產品技術
中⼼總經理、佳世達科技(股)總經理。

2. 主要現職為佳世達科技(股)董事⻑暨執行⻑、明基三豐醫療器材
(股) 、拍檔科技(股)董事⻑及明基文教基⾦會董事等職務。

3. 具多元產業經驗及領導能力，熟知產業相關人脈且重視公益，
並未有公司法第 30 條之情事。

不適用 0 

副董事⻑
佳世達科技(股)公司
代表人：李昌鴻

1. 台大電機系、台大電機所博士；曾任拍擋科技(股)總經理、友
通資訊(股)營運⻑。

2. 主要現職為佳世達科技(股)副總經理，其陽科技(股)、羅昇企
業(股)、邁達特數位(股)董事⻑等職務。

3. 具有經營管理、產業知識及國際巿場觀，並未有公司法第 30

條之情事。

不適用 0 

董事兼總經理
佳世達科技(股)公司
代表人：蘇家弘

1. 台大電機系、台大電機工程碩士；曾任佳世達科技(股)及明基
電通(股)處⻑、其陽科技(股)營運⻑。

2. 主要現職為友通資訊(股)總經理，其陽科技(股)、羅昇企業(股)

董事。
3. 具有經營管理、產業知識及國際巿場觀，並未有公司法第 30

條之情事。

不適用 0 

董事
李明山

1. 政大企管研究所碩士；曾任元大證券大中華區投資銀行負責
人、花旗投資銀行董事總經理暨上海負責人、JP Morgan 投資
銀行執行董事，曾成功負責操作多項第⼀上巿項目投資案，跨
國及國內購併案及執行多項知名公司之國際發行案等。

2. 主要現職為東博資本創業投資(股)、東博財務顧問(股)董事⻑
及緯創資通(股)獨立董事等職務。

3. 具豐富的財務分析能力、投資管理專⻑，並未有公司法第 30 條
之情事。

不適用 1 

獨立董事
周光仁

1. 政大企家班碩士；曾任力銘科技(股)、超微公司(AMD)總經理
2. 主要現職為松上電子獨立董事、松之助總經理。
3. 具經營管理、產業知識及國際巿場觀，並未有公司法第 30 條

之情事。

符合 1 

獨立董事
瞿志豪

1. 台大電機碩士、台大 EMBA 畢業；曾任和信超媒創辦人。
2. 主要現職為創新工業技術移轉(股)總經理、新立顧問(股)及創

智智權管理董事、創智投資管理顧問(股)及數位經濟管理顧問
(股)董事⻑等職務。

3. 具會計及財務分析能力、資訊管理、科技創新及產業發展等專
⻑，並未有公司法第 30 條之情事。

符合 1 
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條件
姓名

專業資格與經驗
獨立性
情形

（註１）

兼任其他公
開發行公司
獨立董事家

數

獨立董事
葉德昌

1. 政大經濟碩士；曾任台聚投資總經理。
2. 主要現職為江申工業(股)及嘉裕(股)獨立董事、合晶科技(股) 

顧問、Silicon Technology Investment(Cayman)Corp.董事、麥司奇
科技(股)監察人及上海合晶硅材料有限公司、上海晶盟硅材料
有限公司、鄭州合晶硅材料有限公司監事等職務。

3. 具會計及財務分析能力、資訊管理、科技創新及產業發展等專
⻑，並未有公司法第 30 條之情事。

符合 2 

註 1：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人

或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用 他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考

公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司

或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

董事會多元化及獨立性：

(⼀)董事會多元化：

1.本公司所訂定之「公司治理守則」明訂董事會成員多元化方針及董事會整體配置。董事會成員之提名與遴選係

遵照公司章程之規定，採用候選人提名制，除評估各候選人之學經歷資格外，並參考利害關係人的意見，遵守

「董事選舉辦法」及「公司治理守則」，以確保董事成員之多元性及獨立性。

依據本公司「公司治理守則」，董事會成員組成應考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求，擬訂適當

之多元化方針，包括但不限於以下二大面向之標準：(1)基本條件與價值：年齡及身份等、(2)專業知識與技能：

專業背景、專業技能及產業經歷等。

2.2022年本公司董事會成員落實多元化之情形如下：

職稱 姓名 性別

多元產業及專業能力 獨立董事
任期

企業
管理

產業
知識

創業
投資

永續
發展

財務
會計

董事⻑ 陳其宏 男 Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ

副董事⻑ 李昌鴻 男 Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ

董事兼總經理 蘇家弘 男 Ｖ Ｖ Ｖ Ｖ

董事 李明山 男 Ｖ Ｖ Ｖ V

獨立董事 周光仁 男 Ｖ Ｖ Ｖ 3 屆

獨立董事 瞿志豪 男 Ｖ Ｖ Ｖ V V 3 屆以內

獨立董事 葉德昌 男 Ｖ Ｖ Ｖ V V 3 屆以內

具本公司員工身份之董事占比為14%，獨立董事占比為43%，截至2022年底有3位獨立董事年資在4~6年，3位董
事年齡在60~69歲，3位董事年齡在50~59歲，1位董事年齡在40~49歲。
已達成管理目標：
(1) 董事會成員兼任公司經理人之董事不逾董事席次三分之⼀；董事之間不超過半數席次具有配偶或二等親以

內之親屬關係。
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(2) 本公司董事⻑及總經理之職責應明確劃分，董事⻑及總經理不宜由同⼀人擔任。如董事⻑及總經理由同⼀
人或互為配偶或⼀等親屬擔任，則宜增加獨立董事席次。

3.董事會整體應具備之能力包括1.營運判斷能力2.會計及財務分析能力3.經營管理能力4.危機處理能力5.產業知識

6.國際市場觀7.領導能力8.決策能力。

(二)董事會獨立性：

本公司現任董事成員共7位，包含3位獨立董事（占董事成員比例分別為43%），獨立董事席次超過三分之⼀。截⾄

2022年底，獨立董事均符合⾦融監督管理委員會證券期貨局有關獨立董事之規範，且各董事間無具配偶或二親等

以內關係之情形，故並無證券交易法第26條之3規定第3及第4項之情事。綜上所述，本公司董事會具獨立性。

二、總經理、副總經理、協理、各部門及分⽀機構主管資料
2023.04.02；單位：股

職 稱 國籍 姓 名
性

別
就任日期

持有股份

配偶、未成

年子女持有

股份 主要經(學)歷
目前兼任其他

公司之職務

具配偶或二等親以

內關係之經理人

股數
持股

比率
股數

持股

比率

職稱 姓名 關係

總經理
中華

⺠國
蘇家弘 男 2021.11.10 20,000 0.02% - -

台灣大學電機工程碩士

其陽科技(股)公司營運⻑

Diamond Flower 
Information(NL) B.V.董事

DFI Co., Ltd.董事

DFI AMERICA, LLC.董事

Yan Tong Technology Ltd.董事

其陽科技(股)公司董事

羅昇企業(股)公司董事

資深

處⻑

中華

⺠國
黃麗敏 女 2013.12.13 26,050 0.02% - -

台灣科技大學財務⾦融所

光寶科技(股)公司

Diamond Flower 
Information(NL) B.V.董事

DFI Co., Ltd.董事

DFI AMERICA, LLC.董事

Yan Tong Technology Ltd.董事

深圳衍英豪商貿有限公司監

察人

其陽科技(股)公司董事

羅昇企業(股)公司董事

Brainstorm Corporation 董事

資深

處⻑

中華

⺠國 張家益 男 2012.12.01 174,000 0.15% - -
清華大華

陞技電腦(股)公司

DFI Co., Ltd.董事

資深

處⻑

中華

⺠國 詹信仲 男 2016.01.06 - - - - 美國威斯康辛大學
無

經理人利用他人名義持有本公司股份：無。

經理人有配偶或二親等以內親屬擔任本公司主管：無。

註 1：持有股份係依 2023 年 4 月 2 日停⽌過戶日實際持有股數為準。
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三
、

最
近

年
度

支
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

( ⼀
) 董

事
之

酬
金

20
22

.1
2.

31
；

單
位

：
新

台
幣

仟
元

職
稱

姓
名

董
事

酬
金

A
、

B、
C

及
D

等
四

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
(註

10
)

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

A、
B、

C
、

D
、

E、
F

及
G

等
七

項
總

額
占

稅
後

純
益

之
比

例
(註

10
)

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
⺟

公
司

酬
金

(註
11

)

報
酬

(A
) 

(註
１

) 
退

職
退

休
金

(B
) 

(註
２

) 
董

事
酬

勞
(C

) 
(註

3)
 

業
務

執
行

費
用

(D
)(

註
4)

 
薪

資
、

獎
金

及
特

支
費

等
(E

)(
註

5)
退

職
退

休
(F

)
員

工
酬

勞
(G

)(
註

6)
 

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(註

7)

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

(註
7)

)
本 公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司
現

金
金

額
股

票
金

額
現

金
金

額
股

票
金

額

董
事

佳
世

達
科

技
(股

)公
司

代
表

人
: 

陳
其

宏
李

昌
鴻

蘇
家

弘

7,
00

0 
10

,6
00

0
0

3,
56

4
3,

56
4

19
9

31
9

2.
04

%
2.

74
%

 
4,

95
6 

4,
95

6
10

8
10

8
1,

25
9

0
1,

25
9

0
3.

23
%

3.
94

%
12

5,
13

0

李
明

山
獨

立
董

事
周

光
仁

4,
20

0 
4,

20
0

0
0

1,
52

7
1,

52
7

12
0

12
0

1.
11

%
1.

11
%

 
0 

0
0

0
0

0
0

0
1.

11
%

1.
11

%
0

獨
立

董
事

瞿
志

豪
獨

立
董

事
葉

德
昌

1.
請

敘
明

獨
立

董
事

酬
金

給
付

政
策

、
制

度
、

標
準

與
結

構
，

並
依

所
擔

負
之

職
責

、
風

險
、

投
入

時
間

等
因

素
敘

明
與

給
付

酬
金

數
額

之
關

聯
性

：

本
公

司
董

事
之

報
酬

由
董

事
會

依
公

司
章

程
之

授
權

依
董

事
對

公
司

營
運

參
與

程
度

及
貢

獻
價

值
，

並
參

酌
國

內
外

同
業

水
準

所
訂

定
之

「
董

事
及

功
能

性
委

員
會

委
員

薪
酬

辦
法

」
規

定
發

放
。

如
公

司
有

盈

餘
時

，
由

董
事

會
依

公
司

章
程

之
規

定
，

決
議

董
事

酬
勞

金
額

。
獨

立
董

事
為

審
計

委
員

會
當

然
成

員
，

除
給

付
⼀

般
董

事
之

酬
金

外
，

考
量

其
所

負
之

職
責

、
承

擔
風

險
及

投
入

時
間

，
另

酌
訂

不
同

之
合

理

酬
金

。

2.
除

上
表

揭
露

外
，

最
近

年
度

公
司

董
事

為
財

務
報

告
內

所
有

公
司

提
供

服
務

(如
擔

任
非

屬
員

工
之

顧
問

等
)領

取
之

酬
金

：
無

。
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酬
⾦

級
距

表 給
付

本
公

司
各

個
董

事
酬

⾦
級

距

董
事

姓
名

前
四

項
酬

⾦
總

額
(A

+B
+C

+D
) 

前
七

項
酬

⾦
總

額
(A

+B
+C

+D
+E

+F
+G

) 

本
公

司
(註

8)
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司

(註
9)

 H
 

本
公

司
(註

8)
 

⺟
公

司
及

所
有

轉
投

資
事

業

(註
9)

 I 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

 
2,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
代

表
人

：
蘇

家
弘

，

李
明

山
、

瞿
志

豪
、

葉
德

昌

佳
世

達
科

技
(股

)公
司

代
表

人
：

蘇
家

弘
，

李
明

山
、

瞿
志

豪
、

葉
德

昌

李
明

山
、

瞿
志

豪
、

葉
德

昌
李

明
山

、
瞿

志
豪

、
葉

德
昌

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

 
3,

50
0,

00
0

元
（

不
含

）
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
代

表
人

：
陳

其
宏

、

李
昌

鴻
，

周
光

仁

佳
世

達
科

技
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
其

宏
，

周
光

仁

佳
世

達
科

技
(股

)公
司

代
表

人
：

陳
其

宏
、

李
昌

鴻
，

周
光

仁

周
光

仁

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

 
5,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
代

表
人

：
李

昌
鴻

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

 1
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
代

表
人

：
蘇

家
弘

佳
世

達
科

技
(股

)公
司

代
表

人
：

蘇
家

弘

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

 1
5,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

 3
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
代

表
人

：
李

昌
鴻

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

 5
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0

元
（

不
含

）

10
0,

00
0,

00
0

元
以

上
佳

世
達

科
技

(股
)公

司
代

表
人

：
陳

其
宏

總
計

共
7

位
(內

含
法

人
3

位
) 

 
共

7
位

(內
含

法
人

3
位

)
共

7
位

(內
含

法
人

3
位

)
共

7
位

(內
含

法
人

3
位

)

註
1：

係
20

22
年

度
董

事
之

報
酬

（
包

括
董

事
薪

資
、

職
務

加
給

、
離

職
⾦

、
各

種
獎

⾦
、

獎
勵

⾦
等

）
。

註
2：

係
20

22
年

度
依

法
提

撥
及

給
付

數
。

註
3：

係
20

22
年

盈
餘

分
配

議
案

經
本

公
司

20
23

年
3

月
2

日
董

事
會

通
過

擬
議

配
發

之
董

事
酬

勞
⾦

額
。

註
4：

  係
20

22
年

度
董

事
之

相
關

業
務

執
行

費
用

(包
括

子
公

司
為

其
子

公
司

指
派

法
人

董
事

代
表

人
之

酬
⾦

與
其

子
公

司
發

放
董

事
薪

資
之

差
額

、
車

⾺
費

、
特

⽀
費

、
各

種
津

貼
、

宿
舍

、
配

車
等

實
物

提
供

等
。

註
5：

係
20

22
年

董
事

兼
任

員
工

(包
括

兼
任

總
經

理
、

副
總

經
理

、
其

他
經

理
人

及
員

工
)所

領
取

包
括

本
公

司
為

子
公

司
指

派
法

人
董

事
代

表
人

之
酬

⾦
與

子
公

司
發

放
董

事
薪

資
之

差
額

、
薪

資
、

職
務

加
給

、
離

職
⾦

、
各

種
獎

⾦
、

獎
勵

⾦
、

車
⾺

費
、

特
⽀

費
、

各
種

津
貼

、
宿

舍
、

配
車

等
實

物
提

供
等

。
依

IF
RS

 2
「

股
份

基
礎

給
付

」
認

列
之

薪
資

費
用

，
包

括
取

得
員

工
認

股
權

憑
證

、
限

制
員

工
權

利
新

股
及

參
與

現
⾦

增
資

認
購

股
份

等
，

亦
應

計
入

酬
⾦

。
註

6：
係

最
近

年
度

董
事

兼
任

員
工

（
包

括
兼

任
總

經
理

、
副

總
經

理
、

其
他

經
理

人
及

員
工

）
取

得
員

工
紅

利
（

含
股

票
紅

利
及

現
⾦

紅
利

）
者

，
依

本
公

司
20

23
年

3
月

2
日

董
事

會
通

過
擬

議
配

發
員

工
紅

利
⾦

額
。

註
7：

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

董
事

各
項

酬
⾦

之
總

額
。

註
8：

本
公

司
給

付
每

位
董

事
各

項
酬

⾦
總

額
，

於
所

歸
屬

級
距

中
揭

露
董

事
姓

名
。

註
9：

應
揭

露
合

併
報

告
內

所
有

公
司

(包
括

本
公

司
)給

付
本

公
司

每
位

董
事

各
項

酬
⾦

總
額

，
於

所
歸

屬
級

距
中

揭
露

董
事

姓
名

。
註

10
：

稅
後

純
益

係
指

於
20

22
年

度
之

個
體

財
務

報
告

稅
後

純
益

。
註

11
：

係
20

22
年

董
事

擔
任

⺟
公

司
或

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

之
董

事
、

監
察

人
或

經
理

人
等

身
分

所
領

取
之

報
酬

、
酬

勞
(包

括
員

工
、

董
事

及
監

察
人

酬
勞

)及
業

務
執

行
費

用
等

相
關

酬
⾦

。

( 二
) 監

察
人

之
酬

⾦

本
公

司
自

20
18

年
12

月
28

日
起

，
由

審
計

委
員

會
負

責
執

行
相

關
法

令
所

規
定

之
監

察
人

職
權

。
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(三)總經理及副總經理之酬金
2022.12.31；單位：新台幣仟元

職稱 姓名

薪資(A) 
(註 1) 

退職退休金(B)
(註 2)  

獎金及特支費等
(C)(註 3) 

員工酬勞(D) 
(註 4) 

A、B、C 及 D 等四
項總額占稅後純益

之比(％)(註 8) 
領取來自
子公司以
外轉投資
事業或⺟
公司酬金

(註 9) 
本

公司

財務報
告內所
有公司

 (註 5) 

本
公司

財務報
告內所
有公司
(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司
 (註 5)

本公司
財務報告內所
有公司(註 5)

本
公司

財務報
告內所
有公司現金

金額
股票
金額

現金
金額

股票
金額

總經理 蘇家弘

4,342 4,342 153 153 2,509 2,509 1,408 - 1,408 - 1.59% 1.59% -副總經理 田芝穎(註 10) 

副總經理 吳羅龍(註 11) 

酬金級距表

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名

本公司(註 6) 財務報告內所有公司(註 7)E

低於 1,000,000 元 吳羅龍(註 11) 吳羅龍(註 11) 

1,000,000 元 （含）～ 2,000,000 元（不含） 田芝穎(註 10) 田芝穎(註 10) 

2,000,000 元 （含）～ 3,500,000 元（不含）

3,500,000 元（含） ～ 5,000,000 元（不含）

5,000,000 元（含） ～ 10,000,000 元（不含） 蘇家弘 蘇家弘

10,000,000 元（含）～ 15,000,000 元（不含）

15,000,000 元（含）～ 30,000,000 元（不含）

30,000,000 元（含）～ 50,000,000 元（不含）

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）

100,000,000 元以上

總計 共 3 位 共 3 位

註1：係填列2022年度總經理及副總經理薪資、職務加給、離職金。
註2：係2022年度依法提撥及給付數。
註3：係填列2022年度總經理及副總經理各種獎金、獎勵金、車馬費、特支費、各種津貼、宿舍、配車等實物提供及其他報酬金額。
註4：係填列2022年度盈餘分配議案股東會前經董事會通過擬議配發總經理及副總經理之員工紅利金額（含股票紅利及現金紅利），

依本公司2023年3月2日董事會通過擬議配發員工紅利金額。
註5：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司總經理及副總經理各項酬金之總額。
註6：本公司給付每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露總經理及副總經理姓名。
註7：應揭露合併報告內所有公司(包括本公司)給付本公司每位總經理及副總經理各項酬金總額，於所歸屬級距中揭露總經理及副總

經理姓名。
註8：稅後純益係指2022年度之個體財務報告稅後純益。
註9：係指2022年總經理及副總經理擔任子公司以外轉投資事業或⺟公司之董事、監察⼈或經理⼈等⾝分所領取之報酬、酬勞(包括

員工、董事及監察⼈酬勞)及業務執行費用等相關酬金。
註10：副總經理田芝穎於2022年2月28日辭任。
註11：副總經理吳羅龍於2022年3月31日辭任。
*本表所揭露酬金內容與所得稅法之所得概念不同，故本表目的係作為資訊揭露之用，不作課稅之用。
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(四)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：
單位：新台幣仟元

職稱 姓名（註 1） 股票金額（註 2） 現金金額（註 2） 總計 總額占稅後純益之比例（％）
（註 3）

總經理 蘇家弘

- 4,302 4,302 0.81% 
資深處⻑ 張家益
資深處⻑ 詹信仲
資深處⻑ 黃麗敏
註 1：截至刊印日之在任之經理人。
註 2：係 2022 年度盈餘分配股東會前經董事會通過擬議配發經理人之員工紅利金額（含股票紅利及現金紅利），依本公司 2023年 3 

月 2 日董事會通過擬議配發員工紅利金額估計。
註 3：稅後純益係指 2022 年度之個體財務報告稅後純益。

四、分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理
及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政策、
標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性
(⼀)本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額占個體財

務報告稅後純益比例之分析

2022 年 2021 年
本公司支付董事酬金所佔比例 3.15% 1.70% 

合併報告所有公司支付董事酬金所佔比例 3.85% 2.27% 

本公司支付副總經理以上經理人酬金所佔比例 1.59% 2.28% 

合併報告所有公司支付副總經理以上經理人酬金所佔比例 1.59% 2.28% 

 (二)給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性

(1) 本公司董事之報酬依據本公司章程第 21 條之規定，本公司每年度決算如有獲利，應提撥不高於 1%為
董事酬勞。並考量公司獲利狀況及參酌其對公司績效貢獻度，給予合理報酬。訂定酬金之程序，除依
本公司「董事會績效評估辦法」作為評核之依循外，並參考公司整體的營運績效、產業未來經營風險
及發展趨勢，亦參考對公司參與程度及貢獻價值，及參酌國內外同業水準所訂定之「董事及功能性委
員會委員薪酬辦法」並由員會提出建議案經董事會通過後執行。

(2) 本公司經理人之酬金係依公司章程及酬金(薪資)管理相關規定辦理，訂定酬金之程序，除依「員工績效
考核辦法」作為評核的標準外，並參考公司整體的營運績效、產業未來經營風險及發展趨勢，亦參考
個人的績效達成率及對公司績效的貢獻度，而給予合理報酬，並由薪資報酬委員會提出建議案經董事
會通過後執行。
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參、公司治理運作情形
本公司已依相關規定，設置獨立董事、審計委員會及薪資報酬委員會，維持更健全的決策及執行組織，持續提高公
司經營效率並以實際行動落實公司治理。

⼀、董事會運作情形
本公司 2022 年董事會開會 4 次(A)，董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出(列)席次數
(B) 委託出席次數 實際出(列)席率(%)(B/A) 備註

董事⻑ 佳世達科技股份有限公司
代表人：陳其宏 4 0 100%  

副董事⻑ 佳世達科技股份有限公司
代表人：李昌鴻 4 0 100%  

董事 佳世達科技股份有限公司
代表人：蘇家弘 4 0 100%  

董事 李明山 3 1  75% 
獨立董事 周光仁 4 0 100% 
獨立董事 瞿志豪 4 0 100% 
獨立董事 葉德昌 4 0 100% 

其他應記載事項：
⼀、 董事會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明董事會⽇期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨立董

事意見之處理：

(⼀) 證券交易法第14條之3所列事項：本公司已設置審計委員會，不適用第14條之3規定。有關證券交易法第14條之
5所列事項之說明，請參閱審計委員會運作情形(P24)。

(二) 除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無。

二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情形：

董事會
⽇期

董事姓名 議案內容 應利益迴避原因
參與表決

情形

2022.03.03 

董事佳世達科技股份有限公司
代表人李昌鴻，
獨立董事瞿志豪、葉德昌、周
光仁

核准解除現任董事及其代表人
競業限制案

為被解除競業限制項目
之董事

不參與討論
及表決

董事佳世達科技股份有限公司
代表人陳其宏

核准捐贈財團法人明基文教
基金會案

擔任財團法人明基文教
基金會之董事

不參與討論
及表決

2022.05.05 
董事佳世達科技股份有限公司
代表人李昌鴻

核准參與轉投資公司維田科技
(股)公司辦理之現金增資案

擔任維田科技(股)公司之
董事

不參與討論
及表決

三、董事會評鑑執行情形

本公司董事會於 2019 年 11 月 7 ⽇通過「董事會績效評估辦法」，明訂董事會每年執行⼀次內部董事會績效評
估，應⾄少每三年由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行評估⼀次。

(⼀)本公司於 2021 年委任外部獨立評估機構社團法人中華公司治理協會，對本公司董事會之效能進行評估，就
董事會之組成、指導、授權、監督、溝通、自律、內部控制及風險管理八大構面進行評核，評估方式除書面
審閱本公司評估指標項目之陳述說明及相關文件外，並於 2022 年 9 月 19 ⽇進行實地訪評，對象包含董事⻑、
總經理、功能性委員會召集人、公司治理主管及稽核主管，並於 2022 年 11 月份召開之董事會報告評估結果。

(二)本公司於 2022 年底完成董事會績效評估，並於 2023 年 3 月 2 ⽇召開之董事會報告評鑑結果，董事會、董事
成員及兩個功能性委員會衡量指標達成 90 分(含)以上，皆屬「優等」，足以顯示本公司董事會及功能性委員
會之功能與運作效率良好。
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(三)相關執行情形：

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容

每三年
執行⼀次

2021 年 8 月⾄
2022 年 7 月

董事會之
效能

外部獨立機構書⾯
審閱及實地訪評

董事會之組成、指導、授權、監督、
溝通、自律、內部控制及風險管理
八大構⾯

每年
執行⼀次

2022 年 1 月⾄
2022 年 12 月

董事會及
董事成員

董事會及董事
成員內部自評

1.公司目標與任務之掌握
2.對公司營運之參與程度
3.內部關係經營與溝通
4.提升董事會決策品質
5.董事會組成與結構
6.董事職責認知
7.董事之選任、專業及持續進修
8.內部控制

審計委員會 審計委員會
內部自評

1.對公司營運之參與程度
2.審委會職責認知
3.提升審委會決策品質
4.審委會組成及成員選任
5.內部控制

薪資報酬
委員會

薪資報酬委員會
內部自評

1.對公司營運之參與程度
2.薪委會職責認知
3.提升薪委會決策品質
4.薪委會組成及成員選任

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情形評估：

(⼀) 本公司於2013年設置薪資報酬委員會，另於2017年設置審計委員會行使證交法、公司法及其他法令規定之
職權，藉以強化公司治理，並於2018年由董事會任命財務管理處處⻑黃麗敏擔任公司治理主管，負責公司
治理相關事務。

(二) 友通訂有「董事會議事規範」，友通董事會⾄少每季召開⼀次，董事會議事內容、作業程序、議事錄應載明
事項、公告及其他應遵行事項，均依該規則規定辦理。
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二、審計委員會運作情形
本公司 2022 年審計委員會開會 4 次(A)，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(B) 委託出席次數 實際出席率(%)(B/A) 備註

獨立董事
(召集人) 

周光仁 4 0 100%

獨立董事 瞿志豪 4 0 100%

獨立董事 葉德昌 4 0 100%

其他應記載事項：

⼀、審計委員會之運作如有下列情形之⼀者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決議結果以及公司

對審計委員會意見之處理。

(⼀) 證券交易法第14條之5所列事項（請參閱本年報參、公司治理報告之股東會及董事會重要決議，P39）: 

均經審計委員會全體成員二分之⼀以上同意後，送交董事會決議通過，無未經審計委員會通過，而經全體

董事三分之二以上同意之情形。

(二) 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無。

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情形：無。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大事項、方式及結果等）：

本公司審計委員會每季定期集會、討論，並邀請會計師、內部稽核、財務會計等單位，向審計委員會成員報告或

討論最近期財務報表查核發現（包括主辦會計師職責及獨立性、查核或核閱之範圍及方式、每季或年度財務報告

查核或核閱結果、重要會計處理、重要法規更新及其他相關議題）、內部稽核查核結果（包括本期查核事項報告、

本期執行之期後追蹤事項報告及重要稽核法令更新）、財務業務概況等資訊。全體獨立董事與內部稽核主管及會

計師溝通結果良好。

四、年度工作重點及運作情形：

 (⼀)年度工作重點

1. 依據年度稽核計劃定期與內部稽核主管溝通稽核報告結果。

2. 定期與本公司之簽證會計師針對財務報表核閱或查核結果進行交流。

3. 審閱財務報告。

4. 考核內控制度之有效性。

5. 簽證會計師之委任、解任、報酬及服務事項之審核。

6. 審議資產、衍生性商品、資⾦貸與及背書保證辦法及重大資產、資⾦貸與及背書保證交易。

7. 法規遵循。

(二)2022 年運作情形：審計委員會議案皆經審計委員會審閱或核准通過，且獨立董事並無反對意見。
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三、公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形 與上市上櫃
公司治理實
務守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

⼀、公司是否依據「上市上櫃公司治理
實務守則」訂定並揭露公司治理實
務守則？

V 本公司已於2018年11月1日董事會通過訂定並揭露於公
司官網。因應後續相關法規修正，皆適時更新，最近⼀
次修正後，已於公開資訊觀測站及本公司網站揭露。

無差異

二、公司股權結構及股東權益
(⼀)公司是否訂定內部作業程序處理股

東建議、疑義、糾紛及訴訟事宜，並
依程序實施？

(二)公司是否掌握實際控制公司之主要
股東及主要股東之最終控制者名
單？

(三)公司是否建立、執行與關係企業間
之風險控管及防火牆機制？

(四)公司是否訂定內部規範，禁止公司
內部人利用市場上未公開資訊買賣
有價證券？

V 

V 

V 

V 

1.本公司設有發言人及代理發言人，亦有本公司股務代理
機構「凱基證券股份有公司」處理股東之相關問題及建
議。

2.本公司透過股務代理機構，充份掌握及了解主要股東結
構，並定期申報董事及經理人股權異動情形，執行情形
良好。

3.本公司與關係企業間之經營、業務及財務等權責均明確
劃分且各自獨立運作，並且制定有「子公司管理作業」
及「與關係人交易之管理作業」及「內部控制制度自行
評估作業程序」等相關辦法依循規範，並受本公司控管
與稽核，亦杜絕非常規交易及嚴禁利益輸送之情事，以
落實對關係企業風險控管機制及防火牆之管理。

4.本公司於2020年11月10日董事會通過廢止原訂定之「防
範內線交易程序」並重新訂定「重大資訊處理暨防範內
線交易作業程序」。每年⾄少⼀次對董事、經理人及員
工辦理教育宣導，並嚴格要求內部人遵守。
本年度於2022年5月11日完成全體本籍員工共498人1小
時課程之相關教育訓練及宣導，並對全體同仁實施線上
測驗，課程主題大綱：⼀、內線交易基本概念 二、禁
止內線交易法規(證交法§157-1) 三、內線交易構成要件
(人、事、時、物、行為) 四、內線交易法律效果(刑事、
⺠事責任及不利影響) 五、內線交易的調查如何啟動。
報表封閉期宣導董事及內部人不得於年度財務報告公告
前三十日，和每季財務報告公告前十五日之期間交易其
股票。

無差異

三、董事會之組成及職責
(⼀)董事會是否擬訂多元化政策、具體

管理目標及落實執行？
(二)公司除依法設置薪資報酬委員會及

審計委員會外，是否自願設置其他
各類功能性委員會？

(三)公司是否訂定董事會績效評估辦法
及其評估方式，每年並定期進行績
效評估，且將績效評估之結果提報
董事會，並運用於個別董事薪資報
酬及提名續任之參考？

(四)公司是否定期評估簽證會計師獨立
性？

V 

V 

V 

V 

1.本公司董事會成員組成多元化方針之擬訂及執行，請參
閱董事會多元化及獨立性專章(P16-P17)。

2.已成立風險管理委員會，運作情況詳見年報風險管理專
章(P66-P67)，另本公司目前雖無設置提名委員會，但實
務運作上本公司董事(含獨立董事)選舉均採候選人提名
制度，現任董事(含獨立董事)候選人名單係由持有本公
司股份總數1%以上之股東或董事會提出，並經由董事會
依法審核候選人名單後，提報股東會選任。

3.本公司董事會於2019年11月07日通過「董事會績效評估
辦法」，績效評估方式及執行情形，請參閱董事會評鑑
執行情形專章(P22-P23)。
依公司章程第二十⼀條之規定，本公司董事酬勞不⾼於
年度獲利1%。由薪資報酬委員會及董事會依公司經營成
果及「董事及功能性委員會委員薪酬辦法」，參酌績效
評估結果，訂定董事薪酬並考量提名續任。

4.本公司由審計委員會及董事會每年評估所屬簽證會計
師獨立性及適任性，並要求簽證會計師提供獨立性聲明
書及其簡歷文件，依獨立性項目進行評估。

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃
公司治理實
務守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

會計師獨立性評估結果：

評估項目
評估
結果

符合
獨立性

1. 會計師是否與本公司有直接或重大間接財務利
益關係 否 是

2. 會計師是否與本公司或本公司董事有融資或保
證行為 否 是

3. 會計師是否與本公司有密切之商業關係及潛在僱傭
關係 否 是

4. 會計師及其審計小組成員目前或最近二年是否
有在本公司擔任董事、經理人或對審計工作有重
大影響之職務

否 是

5. 會計師是否有對本公司提供可能直接影響審計
工作的非審計服務項目 否 是

6. 會計師是否有仲介本公司所發行之股票或其他
證券 否 是

7. 會計師是否有擔任本公司之辯護人或代表本公
司協調與其他第三人間發生的衝突 否 是

8. 會計師是否與本公司之董事、經理人或對審計案
件有重大影響職務之人員有親屬關係 否 是

經確認會計師與本公司間除財報簽證及投資標的公司
財務資訊覆核費用外，並無其他財務利益及業務關係，
會計師事務所(簽證會計師及其審計小組成員)亦不違
反獨立性之要求後，最近⼀年度評估結果業經2022年11
月3日審計委員會討論通過後，並提報2022年11月3日董
事會決議通過對會計師之獨立性評估。

四、上市上櫃公司是否配置適任及適當
人數之公司治理人員，並指定公司
治理主管，負責公司治理相關事務
(包括但不限於提供董事、監察人
執行業務所需資料、協助董事、監
察人遵循法令、依法辦理董事會及
股東會之會議相關事宜、製作董事
會及股東會議事錄等)？

V 本公司經2018年董事會決議通過委任黃麗敏擔任公司治
理主管，負責公司治理之督導及規劃，其資格符合上市
上櫃公司治理實務守則第三條之⼀第⼀項公司治理主管
之規定。公司治理主管之職權包含：提供董事及審計委
員會執行業務所需之資料與公司經營有關之最新法規發
展、協助董事及審計委員會遵循法令、每年定期向公司
董事會報告公司治理運作情形，並依法辦理董事會及股
東會之會議相關事宜、製作董事會及股東會議事錄、協
助董事及審計委員就任及持續進修等。

2022年度業務執行情形如下：
1. 協助獨立董事及⼀般董事執行職務、提供所需資料並

安排董事進修。
2. 針對公司經營領域以及公司治理相關之最新法令規章

修訂發展，定期通知董事會成員。
3. 檢視相關資訊機密等級並提供董事所需之公司資訊，

維持董事和各業務主管溝通、交流順暢。
4. 會後負責檢覈董事會重要決議之重大訊息發布事宜，

確保重訊內容之適法性及正確性，以保障投資人交易
資訊對等。

5. 董事會成員均完成⾄少 6 學分之進修課程。
6. 2022 年共召開 4 次董事會及 4 次審計委員會。
7. 2022 年召開股東常會 1 次。
8. 本公司為董事及重要職員投保責任險，續保後並已於

2022 年 8 月董事會報告。
9. 2022 年執行董事會績效外部機構評估，並已於 2022 年

11 月董事會報告完成；同年度執行董事會績效內部評
估，評估結果為優等，並已於 2023 年 3 月董事會報告。

10. 本公司 2021 年度第八屆公司治理評鑑結果 36-50%。

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃
公司治理實
務守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

11. 公司治理主管進修情形如下：

主辦單位 課程名稱
進修
日期

進修
時數

台灣數位治理協
會

商業法院對董事會運作及董事執行
職務之影響

2021/7/16 3 

財團法⼈中華⺠
國證券暨期貨市
場發展基金會

員工獎酬策略與工具運用探討 2021/8/19 3 

台灣數位治理協
會

企業誠信治理與內線交易管控 2021/11/18 3 

財團法⼈中華⺠
國會計研究發展
基金會

如何運用智慧財產權管理制度提升
公司治理

2021/12/15 3 

社團法⼈中華公司
治理協會

ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意
涵

2022/6/30 3 

財團法⼈中華⺠國
會計研究發展基金
會

ESG資訊揭露趨勢與相關規範 2022/11/15 3 

財團法⼈中華⺠國
會計研究發展基金
會

永續報告書的編製與揭露基礎-IFRS 
ISSB S1、S2 準則重點解析

2022/11/16 3 

社團法⼈中華公司
治理協會

強化數位韌性，建構上市公司資安治
理強化策略

2022/12/6 3 

註：截至2022年度止。

五、公司是否建立與利害關係⼈(包括
但不限於股東、員工、客戶及供應
商等)溝通管道，及於公司網站設
置利害關係⼈專區，並妥適回應利
害關係⼈所關切之重要企業社會
責任議題？

V 本公司於企業網站設立「投資⼈關係」專區，揭露利害
關係⼈關切議題溝通情形並每年⼀次向董事會報告；亦
有發言⼈信箱，提供最新資訊與順暢之溝通管道，以方
便不同主體(含利害關係⼈)視不同狀況能有與公司溝
通之管道。2022年與利害關係⼈溝通情形，已於2023年
3月2日向董事會報告。

無差異

六、公司是否委任專業股務代辦機構辦
理股東會事務？

V 本公司委任股務代理機構「凱基證券股份有限公司」處理
股東會事務。

無差異

七、資訊公開
(⼀)公司是否架設網站，揭露財務業務

及公司治理資訊？

(二)公司是否採行其他資訊揭露之方式
(如架設英文網站、指定專⼈負責公
司資訊之蒐集及揭露、落實發言⼈
制度、法⼈說明會過程放置公司網
站等)？

(三)公司是否於會計年度終了後兩個月
內公告並申報年度財務報告，及於
規定期限前提早公告並申報第⼀、
二、三季財務報告與各月份營運情
形？

V 

V 

V 

1. 本公司已架設、英文版網站http://www.dfi.com.tw，並
可連結「公開資訊觀測站」查詢公司資料。本公司網
站提供投資⼈相關資訊，其資料亦隨時更新。

2. 本公司落實發言⼈制度，並由發言⼈或代理發言⼈統
⼀對外發言，以確保可能影響股東及利害關係⼈決策
之資訊，能夠及時允當揭露。定期舉辦法⼈說明會並
上傳簡報資料於本公司網站。

3. 本公司2022年度合併及個體財務報告於2023年3月2日
完成公告及申報；2022年第⼀、二、三季財務報告與
各月份營收情形於規定期限前於公開資訊觀測站公告
並申報，並上傳本公司網站。

無差異

八、公司是否有其他有助於瞭解公司治
理運作情形之重要資訊：

(⼀)員工權益及僱員關懷 V 1.本公司秉持打造幸福健康職場的理念，規劃多元的員工福
利，讓全體同仁體驗優質的職場環境與健康幸福的企業文
化。公司訂定各項福利計畫，並由公司同仁組成福利委員會，
員工權益請參閱勞資關係專章(P56-P58)。

無差異
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評估項目

運作情形 與上市上櫃
公司治理實
務守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

(二)投資者關係

(三)供應商關係

(四)利害關係人之權利

(五)董事及監察人進修之情形

(六)風險管理政策及風險衡量標準之執
行情形

(七)公司為董事及監察人購買責任保險
之情形

V

V 

V 

V 

V 

V 

2.本公司依法令規定揭露各項資訊於公開資訊觀測站，以
保障投資人之權益，於公司網站上設有「投資人資訊」，
投資人可透過該專區了解公司相關資訊。

3.本公司與供應商及各利害關係人維持良好互動合作關
係，提供良好有效的溝通管道及資訊傳遞，以建立⻑期
緊密關係、協同合作、互信互利、永續雙贏成⻑之利基。
本公司內部控制制度採購循環規定，依據評鑑程序定期
評估，做為選擇合作對象的依據，與供應商間均保持暢
通之溝通管道並秉持誠信原則與其往來。

4.本公司對利害關係人之權利，保持暢通之溝通管道，並
尊重、維護其應有之合法權益。當利害關係人之合法權
益受到侵害時，公司則秉持誠信原則妥適處理。

5.本公司不定期通知董事及獨立董事出席相關專業知識
進修，並於2022 年6 月及12 月就「ESG 報導趨勢及其資
訊揭露商業意涵」及「強化數位韌性，建構上市公司資
安治理強化策略」安排董事參與社團法人中華公司治理
協會舉辦之課程。相關資訊請參閱最近年度董事及經理
人進修情形專章(P37)。

6.本公司設有風險管理委員會制定風險管理政策，定期評
估公司風險以降低企業風險，相關資訊請詳見風險管理
專章(P66-P67)。

7.本公司皆有為董事及獨立董事購買責任保險，俾使其能無
慮地以投資人權益為出發點，謹慎執行業務。已於 2022
年 8 月董事會報告董監責任險投保情形。

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中⼼最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情形，及就尚未
改善者提出優先加強事項與措施。
本公司 2020~2021 年度公司治理評鑑結果均為前 36%-50%。
本公司已於公司網站設置利害關係人專區，以瞭解並回應利害關係人所關切之重要企業社會責任議題，並持續
就維護股東權益、平等對待股東、強化董事會結構與運作、提昇資訊透明度、落實企業社會責任等項目進行加
強與改善。

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之公司治理運作情形，請參閱該公司 2022 年年報。
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四、公司如有設置薪酬委員會者，應揭露其組成、職責及運作情形

(⼀)薪資報酬委員會成員資料

身份別 條件
姓名 專業資格與經驗 獨立性情形

(註 1) 

兼任其他公開發
行公司薪資報酬
委員會成員家數

獨立董事
(召集人) 周光仁 請參閱董事專業資格及獨立董事獨立性資

訊揭露
(P15-P16) 

符合 1 

獨立董事 瞿志豪 符合 0 
獨立董事 葉德昌 符合 2 
註 1：符合獨立性情形：敘明薪資報酬委員會成員符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本

公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；
是否擔任與本公司有特 定關係公司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦
法第 6 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、
會計等服務所取得之報酬金額。

(二)薪資報酬委員會職責

薪資報酬委員會應以善良管理人之注意，忠實履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論：
⼀、訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。
二、定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。

(三)薪資報酬委員會運作情形資訊

1.本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。
2.本屆委員任期：2020 年 6 月 16 日至 2023 年 6 月 15 日，2022 年度薪資報酬委員會開會 2次(A)，委員
資格及出席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數(B) 委託出席次數 實際出席率
(%)(B/A) 備註

召集人 周光仁 2 0 100%  
委員 瞿志豪 2 0 100%  
委員 葉德昌 2 0 100%  

3.薪資報酬委員會 2022 年度議案內容、決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理。

日期 期別 議案內容及後續處理 決議結果 公司對薪資報酬
委員會意見之處理

2022.03.03 
2022
第⼀次

1. ⺠國110年度員工酬勞及董事酬勞分派案
2. 建立111年度高階經理人之薪酬指標
3. 辦理員工持股信託案

全體出席薪資報酬
委員會成員同意通
過。

提董事會由全體出席
董事同意通過。

2022.11.03 
2022
第二次 職等體系暨職等晉升報告案

全體出席薪資報酬
委員會成員同意通
過。

提董事會由全體出席
董事同意通過。

其他應記載事項：
⼀、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結

果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應
敘明其差異情形及原因)：無。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資報酬委員
會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。
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五、 推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因：

推動項目

執行情形 與上市上櫃公
司企業永續實
務守則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

⼀、公司是否建立推動永續發展
之治理架構，且設置推動永
續發展專（兼）職單位，並
由董事會授權高階管理階層
處理，及董事會督導情形？

V ⼀、 本公司於2022年起正式成立「企業永續發展委員會」，負責企業社會
責任政策、制度或相關管理方針及具體推動計畫之提出及執行。此委
員會由董事⻑陳其宏先⽣擔任主席，並由各部⾨高階主管擔任各構⾯
委員，總幹事則負責統籌及推動跨部⾨的企業永續發展事務，並整合
相關部⾨就綠色產品、綠色營運、綠色供應鏈、社會責任及財務績效
五大構⾯訂定推動目標及KPI，管理平台則將資訊整合以掌握KPI之達
成進度，每年定期向董事會報告，2022年度執行情形已於2023年3月2
日報告完成。

無差異

二、公司是否依重大性原則，進
行與公司營運相關之環境、
社會及公司治理議題之風險
評估，並訂定相關風險管理
政策或策略？

V  二、 本公司於2020年11月10日董事會通過訂定「風險管理政策與程序」，
以作為本公司風險管理之最高指導原則。
於2020年11月27日正式成立風險管理委員會（RMC）組織，並召開RMC
起始會議，說明風險管理的重要及介紹風險管理作業程序。會後請各
委員及幹事提出風險體檢表，檢視風險狀況並列出風險預防控制措
施。每季召開會議檢討風險對策執行成效及追蹤，每年⼀次定期向董
事會報告執行成果。由總經理制定當年度公司層級重大風險，辨識出
影響單位年度目標達成之重要風險，進行分析並採取對策。2022年度
執行情形已於2023年3月2日報告完成。

無差異

三、環境議題
(⼀)公司是否依其產業特性建立

合適之環境管理制度？
V (⼀)本公司根據產業低汙染無水洗製程，除取得ISO14001認證，亦在Green 

產品上取得Green Partner的認證，使用低汙染的綠色材料，對於空氣、
水、廢棄物、毒物、噪音的處理，亦均符合國內法規要求的標準

無差異

(二)公司是否致力於提升能源使
用效率及使用對環境負荷衝
擊低之再⽣物料？

V  (二)為了減少能源使用對暖化的影響，友通依循並通過ISO14064-1認證並持
續進行溫室氣體減量相關方案，在減少溫室氣體排放量之計畫中我們
透過工程改善與行政改善兩個⾯向之管理方式進行節約能源，以達到
減少溫室氣體排放之目標。
工程改善部份 (1)照明節能

a.持續汰換耗能燈具為省電燈具
b.增加自然光的採用及減低照明燈具的使用時間

及數量
(2)空調節能

a.更換高效能冰水主機設備
b.更換高效能泵浦

(3)其它措施
a.客貨梯動力系統改善
b.規劃完成桃園廠-⾯談棟太陽能發電系統

行政管理部份 (1)人員部份
a.辦公室節能活動及宣導

(2)設備部份
a.空壓機產能稼動及需量調控
b.冰水主機夏、冬季冰水溫度運作管理
c.提升製程效率

(3)方法部份
a.獨立區域特殊空調需求管理
b.夜間能源管理
c.⽣產安排集中，減少局部加班
d.空調主機配合⽣產開啟及關閉

無差異

本公司致力於提升各項資源之利用效率，在源頭管理方⾯積極落實資源
回收分類，大幅減少廢棄物產⽣及增加資源回收量。在水資源管理方
⾯，製造過程中均無廢水產⽣，各製造廠區僅⽣活污水，因此無用水
及水污染風險極低。在產品⾯，自產品之研發設計到製造階段，皆以
綠色產品概念為出發點，對延⻑產品⽣命週期、能源節約、易回收、
低毒性、減少環境危害、碳足跡等加以考量。
依據國際法規及客戶之要求，制訂「有害化學物質管制清單」。經由對
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推動項目

執行情形 與上市上櫃公
司企業永續實
務守則差異情
形及原因

是 否 摘要說明

零件材料承認之嚴格管控及成品之檢驗，以系統化管理機制來確保產品
能符合國際法規及客戶之要求。期望逐年降低有害化學物質之使用，同
時也避免產品於運送、使用、廢棄時對於人體與環境的傷害。本公司使
用原物料均符合歐盟之RoHS規範，透過教育並輔導供應商在直接材
料、間接材料、能資源使用的盤查、廢棄物排放以及運輸能耗的自我揭
露，讓供應商瞭解其產品生命週期的運算方式，以及對生態的可能衝擊。

(三)公司是否評估氣候變遷對企
業現在及未來的潛在風險與
機會，並採取相關之因應措
施？

V  (三)本公司身為電子產品的設計及製造商，檢視公司營運可能面臨之氣候
變遷衝擊，以企業永續發展之推動規劃。
透過企業永續發展的運作，在環境面上將展開綠色產品及綠色供應鏈
之措施及推展，另對於碳管理不僅關注組織型的溫室氣體排放，也針
對產品面的環境衝擊進行分析與管理，以符合相關國際標準，例如組
織碳足跡（ISO14064-1）對於組織內部節能以重點績效指標(KPI)進行
管理，推動省水及降低耗水量及能源消耗量，以降低營運成本作為因
應措施。
本公司依循集團共同倡議RE100，並訂定短、中、⻑期目標如下：

年度目標
(2022年
為基準年)

短期目標
(2023年
為基準年)

中期目標
(2030年
為基準年)

⻑期目標
(2040年
為基準年) 

符合RE60目標 符合RE100目標 持續改善，達到
碳中程

2023年達到 2030年達到 2040年達到 2050年達到
桃園廠-再生能
源發電比例1%

再生能源及碳扺
消比例60%

再生能源及碳扺
消比例100%

淨零碳排

省水設備使用比
率100%

降低水資源使用
率5%

降低水資源使用
率1%

降低水資源用率
1%

資源回收率80% 資源回收率90% 資源回收100%
2023年執行計畫：
1. 導入桃園廠太陽能發電設施，預計Q3進行營運。
2. ⺠生用水設施水龍頭/馬桶等使用省水設施100%。

無差異

(四)公司是否統計過去兩年溫室
氣體排放量、用水量及廢棄
物總重量，並制定溫室氣體
減量、減少用水或其他廢棄
物管理之政策？

V  (四 )公司自2019年起進行溫室效應氣體盤查，並於2020年納入集團
ISO14064-1溫室氣體盤查整合性驗證，經公正機構驗證並符合標準。
公司除透過產品與服務以改善人類資訊生活外，並致力於社會責任、能
源管理等實踐與理念推廣，製訂｢友通資訊社會責任及環境、安全、衛
生政策｣明定防污減廢、節能省水、安全健康、防範於未然、改善再改
善為主要政策之⼀。

本公司每年皆統計溫室氣體排放量、用水量、用電量及廢棄物總重量之數
據如下：
1.最近兩年溫室氣體排放量(僅計算類別⼀+二):  

年度 總排放量(公噸)
2021 3,301.66
2022 3,486.79

依ISO 14064-1:2018國際規範進行溫室氣體盤查認證，總排放量皆經
由驗證公司驗證聲明。因2022年產能增加，且新增新店研發辦公室及
資材外部租賃八德倉，使類別⼀加類別二總排放量較前⼀年略⾼，但
在於汐止遠雄總部之用電量為逐年下降。

2.用水量
年度 總用水量 (噸)
2021 24,044
2022 20,719

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上櫃公
司企業永續實
務守則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

3.用電量
年度 總用電量 (度)
2021 5,612,320
2022 6,529,032

2021年度用電量計算組織範疇為汐止遠雄總部、汐止工廠(已歇業)、
桃園工廠；2022年度用電量計算組織範疇為汐止遠雄總部、桃園工廠
(新增八德倉)、新店研發辦公室。

4.廢棄物總重量(僅計算D類、E類廢棄物)：
年度 廢棄物 (噸)
2021  41.809
2022 109.61

依每月⽣活廢棄物產出量（汐止總部及新店辧公室採估算量）、事業
廢棄物申報量及管理資訊系統載出之每月產出量合計總數。2022年
以環保署統計資料，重新估算汐止總部及新店辦公室之⽣活廢棄
物。
本公司配合經濟部｢能源用戶訂定節約能源目標及執行計劃規定｣，
專案推動能源節約計劃，並於2015年~2020年皆有節能成效，並完成
平均節能率1%以上目標。公司透過加速汰換高耗能及加裝變頻器等
措施，2015~2020年平均年節電率達到2.09%。為了對環境保護盡心
力，公司對於污染防制設備設有專人保養及維護，以減低工廠運作
對環境之衝擊；除透過設備的改善及更換外，並加強節能減碳宣導，
針對近年皆未變更場域之汐止總部進行用電度數進行比較，顯示
2017年至2022年全年用電總度數(不含大樓公用電分攤)為逐年降低
趨勢；另於2022年溫室氣體盤查邊界，首次新增類別三員工通勤之
碳盤查，提倡以大眾運輸方式通勤，期許同仁與公司⼀同減碳。後
續將持續配合集團節能減碳及永續相關發展政策。
有效的能源管理不只對企業有利另也是⼀種規範。專案推動能源管
理並透過系統化及第三方驗證方式進行，將導入ISO 50001。以此⼀
國際標準協助確認節約能源的有效性、降低成本並符合環保規定。

四、社會議題
(⼀)公司是否依照相關法規及國

際人權公約，制定相關之管
理政策與程序？

V (⼀)為善盡企業社會責任並落實人權保障，友通資訊宣示保障員工權益，
於人權管理上亦符合本國勞動法規，及遵循『聯合國世界人權宣言』、
『國際勞動組織公約等』國際人權公約所揭之原則，除提供合理安全
之工作場所，並建構包容性與友善之職場。
人權管理 : 
符合本國勞動基準法之規定，訂定人事規章，藉以保障員工及公司權益。

本公司已通過環境管理系統ISO14001(有效期2022~2025)、職業安全
衛⽣管理系統ISO 45001(有效期2022~2025)之審核及驗證，顯示本公司
在員工安全衛⽣及勞動條件之管理上已經獲得國際性的肯定。
依本公司之聘雇原則，依實際業務需求公開徵選召募，適才適用。不因
人種、⺠族、種族、階級、膚色、年齡、性別、性傾向、性別認同及表
達、國籍或地域、殘疾、懷孕、信仰、政治立場、團體背景、家庭責任、
退伍軍人身分、基因信息或婚姻狀況及其他法律明文規定者等而有不平
等對待行為。
禁用童工、不僱用未滿最低就業年齡的兒童、禁止任何形式的強迫勞動。
保護和保障勞工之工作環境、條件、場所、權力，以確保勞工在健康安
全、工作安全及工作報酬等方⾯，有⼀致的條件。符合法律規定的工作
時間及加班制度、不少於法規規定的最低工資。

無差異

(二)公司是否訂定及實施合理員
工福利措施（包括薪酬、休
假及其他福利等），並將經
營績效或成果適當反映於
員工薪酬？

V  (二)本公司⼀向以尊重人性、關心員工為經營理念之⼀。為充份照顧同仁
及其眷屬的身心健康，並建立⽣活保障，公司特別提供年節獎金、績
效獎金、營運分紅、休假、團體保險、健康檢查、宿舍及員工進修計
畫並於工作規則中訂定薪酬、假勤與各項福利相關規定，使同仁能心
無旁鶩、全心投入於工作。

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上櫃公
司企業永續實
務守則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

1.員工報酬
友通資訊為吸引及留任優秀人才，遵循勞動法令，絕不低於法令基本
工資，不因性別、宗教、種族、國籍及黨派差異而有差異。為提供給
員工具有市場競爭力之薪酬政策，將視個人學經歷、專業技能、員工
績效表現，調整員工薪資以確保員工薪資符合市情行情及公平性。友
通資訊每年主要參考第三方獨立之薪酬顧問公司之薪資調查報告和公
司營運狀況，並於年底檢視是否達成目標。針對高階主管人員薪酬，
於薪委會會議中檢視年度薪酬相關之績效指標達成與否並規範其年度
薪酬。

   2.員工福利措施
公司設立職工福利委會，每年提撥福利金，2022年活動參與人次達
6,008人，員工全年平均活動滿意度達4分 (滿分5分)。另外每年提供同
仁的各項福利，列舉如下：
短差海外旅平險、社團活動補助、免費健康檢查、企業產品員工特賣、
咖啡/零食/汽泡水/飲品供應、每季慶⽣會下午茶、不定期聚餐、婚喪
喜慶及傷病賀奠慰問補助、撫恤制度等。
於假勤制度，在固定的周休二日基礎上，紿予正職同仁新人福利假。
對於同仁遇有重大傷病、重大變故等情況，需要⼀段較⻑的時間休假
時，也能申請留職停薪，以兼顧家人與家庭的需要。

   3.多元化與機會平等
本公司致力於提供員工具尊嚴、安全的工作環境，我們落實僱用多樣
性、薪酬與升遷機會的公平性，確保員工不會因種族、性別、宗教信
仰、年齡、政治傾向及其他受適用法規保護的任何其他狀況而遭受歧
視、騷擾或不平等的待遇。

指標 百分比(%)
女性佔總員工(%) 55.1

女性佔所有主管(%) 22.0
女性佔高階主管(%) 25.0

薪酬平等指標 差距(%)
男女薪資

『平均數』的差距
0.23

男女薪資
『中位數』的差距

0.25

４.經營績效反映於員工薪酬
友通薪資報酬委員會每年至少召開兩次，並將視需要隨時召開之。該
委員會以善良管理人之注意，依法忠實履行相關職權，並將所提建議
提交董事會討論。本公司員工及董事報酬之分派，係經薪資報酬委員
會及董事會同意通過後，提股東會報告，此可做為衡量公司最高管理
單位的管理績效方式。董事會及經理人等高階管理階層相關薪酬資訊
也適當地揭露於公司年報，讓所有利害關係人也可以充分了解高階主
管薪酬與公司營運績效的關聯性。

(三)公司是否提供員工安全與健
康之工作環境，並對員工定
期實施安全與健康教育？

V    (三)本公司依法設置職業安全衛⽣管理單位並依法設置職業安全衛⽣管理
人員、特殊作業主管、急救人員等，並辦理員工健檢及安全衛⽣教育
訓練，提供員工安全衛⽣相關知識及指導。⾨禁管制以卡片權限控制
輔以警勤人員的巡訪加強安全管理，消防安全設備及電梯等設備皆按
法規委託合格機構進行維護保養，除每半年進行消防檢查外，並指派
員工取得消防管理員執照。本公司每年提供員工健康檢查，並不定期
執行環境衛⽣消毒作業，配合政府重大疫情之發布辦理相關宣導事宜。

無差異

(四)公司是否為員工建立有效之
職涯能力發展培訓計畫？

V (四)本公司舉辦各種研習、訓練，以提昇員工專業技能與知識，並提供外 
  部訓練機會與經費，新人職前教育訓練，藉由工作與訓練使個人職涯 
  規劃與公司整體利益能同時成⻑。

無差異
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推動項目

執行情形 與上市上櫃公
司企業永續實
務守則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

(五)針對產品與服務之顧客健康
與安全、客戶隱私、行銷及
標示等議題，公司是否遵循
相關法規及國際準則，並制
定相關保護消費者或客戶權
益政策及申訴程序？

(六)公司是否訂定供應商管理政
策，要求供應商在環保、職
業安全衛⽣或勞動人權等議
題遵循相關規範，及其實施
情形？

V 

V 

(五)本公司對產品與服務之行銷及標示，遵守相關法規及國際準則，不得
有任何欺騙、誤導、詐欺或任何其他破壞消費者信任、損壞消費者權
益之行為。

(六)本公司供應商需簽署「DFI 供應商社會責任與商業道德行為準則」，除
要求完全遵守經營所在國家 / 地區的法律和法規外，並且在勞動權
益、健康與安全、環境、企業倫理、管理體系等各方⾯之商業行為提
出規範，以建立永續採購，同時供應商也需將此要求傳達給其下⼀階
供應商，並監管下⼀階供應商遵行情況。將規範原料供應商須完成內
容涵蓋法規遵循、永續管理、供應商管理、衝突礦產管理、環境保護、
健康安全、勞動權益、人權等⾯向之 ESG 永續性風險評估問卷，以掌
握供應商之永續性風險，必要時將進行現場稽核，以確保供應商之永
續性符合我們的標準。同時期待供應商能夠在永續性績效不斷提升，
因此要求 / 鼓勵既有供應商與新供應商取得如ISO9001、IATF 16949、
ISO14001、ISO45001、ISO14064-1 等相關國際認證標準。

供應商
晉用程
序

1．具有公司、工廠、營利事業登記證及 ISO9001認證者。
2．供應商品質、價格、創新技術、製程能力及服務等各⾯評

核。
3．新廠商在評估階段需簽定供應商零部件/材料品質協議書。
4．評鑑結果合格且經核准後，列入合格供應商，並執行後續管

理。
供應商
評鑑

1．半年對原物料供應商進行定期考核。
2．供應商評核以進料品質、交期、價格等各⾯向評核。
3．依考核分數等及對供應商進行處置。

供應商
現場稽
核與輔
導

1．每年依供貨品質狀況安排定期、不定期供應商稽核。
2．稽核範圍包含品質系統、製程、有害物質及企業社會責任。
3．依稽核結果評估是否進行輔導及覆稽。

供應商
風險管
理

1．持續經營風險評估。
2．重大風險調查。
3．應付帳款情況調查。

無差異

無差異

五、公司是否參考國際通用之報
告書編製準則或指引，編製
永續報告書等揭露公司非財
務資訊之報告書？前揭報告
書是否取得第三方驗證單位
之確信或保證意見？

V  本公司完成2021年度企業社會責任書，並參與TCSA台灣企業永續報告奬評
選，榮獲電子資訊製造業—第１類銅級。2022年永續報告書符合全球永續
性報告標準（GRI Standards），預計於2023年5月接受第三方台灣衛理國際
品保驗證股份有限公司BV查證，並於每年六月底前完成發佈。

無差異

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作與所定守則之差異
情形：本公司於2011年3月訂定「企業社會責任政策」，整體運作情形與「上市上櫃公司永續發展實務守則」無
重大差異。

 無差異

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊：
1. 2022年3月參與集團植樹綠色嘉年華，永續活動：每人種4株，齊心累積種植2,000株，以行動響應植樹節及國際地球日，在活

動中倡導同仁及眷屬減塑、不塑的觀念，相信同仁更加了解環境保育與永續再造的課題。
2.2022年發起植感⽣活活動，小心翼翼的幫植物移盆種植。礙於疫情，雖然無法直接感受大自然的幽靜，卻是在城市的喧囂中，

將綠意的氣息渲染整個辦公室。
3.2022年舉辦線上運動會：疫情期間鼓勵員工每日運動，促進健康。
4.2022年舉辦線上高爾夫推廣活動：疫情期間邀請同仁⼀同學習高爾夫的相關運動知識，多元發展。
5.2022年舉辦密室逃脫活動：邀請同仁⼀起參與活動，活化大腦。
6.2022年2月友善關懷小農，與新北市農會合作訂購鳳梨釋迦新台幣5萬餘元贈送給全體員工。
7.2022年10月集團家庭日舒壓按摩活動：邀請新北市盲人福利協進會視障按摩師，為同仁健康舒壓按摩，讓同仁舒緩頭肩頸壓

力。
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推動項目

執行情形 與上市上櫃公
司企業永續實
務守則差異情

形及原因
是 否 摘要說明

8.2022年9月「友善耕作」收成，回饋全體員工品嘗辛苦栽種後稻米豐收的美味。
9.2022年9月友善關懷小農，與「直接跟農夫買」合作訂購柚子贈送給全體員工。

10.友通致力於公益的推動參與，⽀持財團法人明基文教基⾦會，2022年所辦理之親善大地、關懷社會與人文培養等多項事務，
進而增強本公司企業社會責任活動，於2022年3月捐贈新台幣300萬元。

六、公司履行誠信經營情形及採行措施

評 估 項 目

運作情形 與上市上櫃
公司誠信經
營守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

⼀、訂定誠信經營政策及方案
(⼀)公司是否制定經董事會通過之誠

信經營政策，並於規章及對外文
件中明示誠信經營之政策、作
法，以及董事會與高階管理階層
積極落實經營政策之承諾？

(二)公司是否建立不誠信行為風險之
評估機制，定期分析及評估營業
範圍內具較高不誠信行為風險之
營業活動，並據以訂定防範不誠
信行為方案，且⾄少涵蓋「上市
上櫃公司誠信經營守則」第七條
第二項各款行為之防範措施？

(三)公司是否於防範不誠信行為方案
內明定作業程序、行為指南、違
規之懲戒及申訴制度，且落實執
行，並定期檢討修正前揭方案？

V 

V 

V 

(⼀)公司已於人事管理規章、董監事、高階主管等之『道德行為準則』
及企業社會責任白皮書均提及誠信經營，並經管理階層及董事會通
過，不得因職務上之行為或違背職務上之行為接受回扣或其它不法
之利益。

(二)公司對外任何促銷活動、廣告執行案、贊助物資及款項，皆需依照
公司內部控制作業程序及授權權限表的實施，以防⽌公司不誠信行
為風險之營業活動發生。

(三)防範措施散佈在各個內部控制作業程序，並於「人事管理規章」訂
定違規之懲戒及申訴制度。

無差異

二、落實誠信經營
(⼀)公司是否評估往來對象之誠信紀

錄，並於其與往來交易對象簽訂
之契約中明定誠信行為條款？

(二)公司是否設置隸屬董事會之推動
企業誠信經營專責單位，並定期
(⾄少⼀年⼀次)向董事會報告其
誠信經營政策與防範不誠信行為
方案及監督執行情形？

(三)公司是否制定防⽌利益衝突政
策、提供適當陳述管道，並落實
執行？

(四)公司是否為落實誠信經營已建立
有效的會計制度、內部控制制
度，並由內部稽核單位依不誠信
行為風險之評估結果，擬訂相關
稽核計畫，並據以查核防範不誠
信行為方案之遵循情形，或委託
會計師執行查核？

(五)公司是否定期舉辦誠信經營之
內、外部之教育訓練？

V 

V 

V 

V 

V 

(⼀)公司有供應商審核管理程序，公司於進行採購及行銷前，均會透過
經濟部網站或其他管道查詢合作廠商之經營現況，或要求其提供相
關資料以證明其為合法經營之廠商，並在審核契約條款時，特別重
視與誠信相關的條款。

(二)本公司設置隸屬董事會之推動企業誠信經營兼職單位(本公司之行
政管理處)。且每年定期向董事會報告。2022年度執行情形已於2023
年3月2日向董事會報告。

(三)針對利益衝突，本公司制定「誠信手冊(Integrity Handbook)」、「董
事及經理人道德行為準則」、「誠信經營守則」及人事管理規則，從
行為規範、不當行為預防、檢舉與調查各⾯向落實執行。

(四)本公司遵循法令之要求，持續修訂內控制度，並對內控制度執行之
有效性進行查核與評估。稽核室依不誠信行為風險評估結果，擬訂
相關稽核計畫，並定期查核。對法令要求項目均納入年度查核項
目，並且每季均向審計委員會及董事會報告相關查核結果及改善情
形。公司會計制度均遵循法令之要求訂定之。簽證會計師亦每季對
於本公司財務報表進行查核或核閱工作，並出具報告書，定期於審
計委員會中向審計委員報告查核或核閱結果。

(五)公司每年針對全體同仁實施誠信教育訓練，100%完成訓練課程。

無差異
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評 估 項 目

運作情形 與上市上櫃
公司誠信經
營守則差異
情形及原因

是 否 摘要說明

三、公司檢舉制度之運作情形
(⼀)公司是否訂定具體檢舉及獎勵制

度，並建立便利檢舉管道，及針
對被檢舉對象指派適當之受理專
責人員？

(二)公司是否訂定受理檢舉事項之調
查標準作業程序、調查完成後應
採取之後續措施及相關保密機
制？

(三)公司是否採取保護檢舉人不因檢
舉而遭受不當處置之措施？

V 

V 

V 

(⼀)本公司誠信手冊明訂: 向人事單位檢舉，懲處訂於人事管理規則；
申訴依正常公司內部申訴管道。

(二)已訂定調查標準作業程序，目前由人事單位及協同相關主管進行審
議調查。

(三)由人事單位及協同相關主管審議，並保護檢舉人不因檢舉而遭受不
當處置。

無差異

四、加強資訊揭露
公司是否於其網站及公開資訊
觀測站，揭露其所訂誠信經營守
則內容及推動成效？

V 本公司網站(www.dfi.com)及年報均揭露誠信經營守則之相關內容及履
行誠信經營之情形，以供利害關係人知悉。推動情形請參閱公司網站。

無差異

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所訂守則之差異情形：
本公司於2020年11月10日經董事會通過修訂「誠信經營守則」暨廢⽌「誠信經營作業程序及行為指南」, 並另建立「誠信手冊」
作為公司全體同仁誠信與道德操守上之準則與規範，整體運作情形與「上市上櫃公司誠信經營守則」並無重大差異。

六、 其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則等情形）
2022年已推行全公司同仁725人「誠信經營」線上訓練1小時課程，課程內容大綱包含：誠信宣言、利益衝突與迴避、法規遵守、
營業機密及公司資產、政治活動參與及誠信手冊測驗。

七、公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：

本公司已於 2018 年 11 月 1 日董事會決議通過訂定公司治理實務守則，有關本公司公司治理運作情形，請參閱

本年報三、公司治理報告之公司治理運作情形(P25-P28)。已訂定股東會議事規則、董事會議事規則、審計委員

會組織規程、薪資報酬委員會組織規程、公司治理守則、企業社會責任守則、誠信經營守則、誠信手冊、董事

及經理人道德行為準則、董事選舉辦法、資⾦貸與他人作業程序、背書保證作業程序、取得或處分資產處理程

序、衍生性⾦融商品處理程序及重大資訊處理暨防範內線交易作業程序等，相關規章內容請⾄ www.dfi.com 查

詢。

八、其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：

(⼀)本公司於 2022 年 11 月 3 日經董事會決議通過訂定「重大資訊處理暨防範內線交易作業程序」暨廢⽌「防

範內線交易作業程序」，並已於本公司內部公用網站之規章制度專區公告予經理人及員工周知。

(二)本公司經 2018 年 11 月 1 日董事會決議通過，委任公司治理人員，保障股東權益並強化董事會職能。

(三)本公司新任之董事，於就任時均分發公司自行編制之宣導手冊，內含各項法令(包含前項之重大資訊處理暨

防範內線交易作業程序)及應行注意事項，以利新任董事遵循之。
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九、最近年度董事及經理人進修情形

職稱 姓名 進修日期 主辦單位 課程名稱 時數

董事⻑ 陳其宏
2022/06/30 社團法人中華公司治理協會 ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意涵 3

2022/12/06 社團法人中華公司治理協會
強化數位韌性，建構上市公司資安治理強化
策略

3 

副董事⻑ 李昌鴻
2022/06/30 社團法人中華公司治理協會 ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意涵 3

2022/12/06 社團法人中華公司治理協會
強化數位韌性，建構上市公司資安治理強化
策略

3 

董事兼
總經理

蘇家弘
2022/06/30 社團法人中華公司治理協會 ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意涵 3

2022/12/06 社團法人中華公司治理協會
強化數位韌性，建構上市公司資安治理強化
策略

3 

董事 李明山
2022/09/30 社團法人中華公司治理協會 公司法律事件的公關處理原則 3
2022/09/30 社團法人中華公司治理協會 2030/2050 綠色工業革命 3

獨立
董事

周光仁
2022/06/30 社團法人中華公司治理協會 ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意涵 3

2022/12/06 社團法人中華公司治理協會
強化數位韌性，建構上市公司資安治理強化
策略

3 

獨立
董事

瞿志豪
2022/06/30 社團法人中華公司治理協會 ESG 報導趨勢及其資訊揭露商業意涵 3

2022/12/06 社團法人中華公司治理協會
強化數位韌性，建構上市公司資安治理強化
策略

3 

獨立
董事

葉德昌

2022/04/22 
財團法人台灣永續能源研究
基⾦會

台新三十永續淨零高峰會論壇 - 認真淨零
成就永續 2030

3 

2022/09/07 
社團法人中華公司治理協會 企業董事之法律風險與因應-從企業之投資與

融資談起
3 

2022/09/07 
社團法人中華公司治理協會 董事會如何監管 ESG 風險，打造企業永續競

爭力
3 

會計
主管

黃麗敏

2022/7/28 財團法人中華⺠國會計研究
發展基⾦會

最新營利事業所得稅法令動態與企業因應策
略

3 

2022/7/28 財團法人中華⺠國會計研究
發展基⾦會

企業 ESG 永續最新發展 與「永續報告書」實
務解析

3 

2022/7/29 財團法人中華⺠國會計研究
發展基⾦會

「資訊安全」於企業之應用與法律責任解析 3 

2022/7/29 財團法人中華⺠國會計研究
發展基⾦會

「組織重組」相關 IFRS 規範 與 財會處理實
務解析

3 

註 1﹔各董事本屆就任日期均為 2020 年 6 月 16 日，並已依規定符合進修時數。

註 2﹔會計主管已依規定符合進修時數。
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十、內部控制制度執行狀況

(⼀)內部控制聲明書
友通資訊股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：⺠國 112 年 3 月 2 日

本公司⺠國 111 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

⼀、 本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公司業已建立此⼀制

度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透

明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、 內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述三項目標之達成

提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之

內部控制制度設有自我監督之機制，缺失⼀經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、 本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）規定之內部控制

制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控

制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風

險評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及 5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參

見「處理準則」之規定。

四、 本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有效性。

五、 本公司基於前項評估結果，認為本公司於⺠國 111 年 12 月 31 日的內部控制制度﹙含對子公司之監督

與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範

暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達

成。

六、 本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內容如有虛偽、隱匿

等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第⼀百七十⼀條及第⼀百七十四條等之法律

責任。

七、 本聲明書業經本公司⺠國 112 年 3 月 2 日董事會通過，出席董事七人均同意本聲明書之內容，併此聲

明。

友通資訊股份有限公司

董事⻑：陳其宏

總經理：蘇家弘

(二)委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：不適用。
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十⼀、最近年度及截⾄年報刊印日⽌，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人員違
反內部控制制度規定之處罰、其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影響其處罰
內容、主要缺失與改善情形：無。

十二、最近年度及截⾄年報刊印日⽌，股東會(含執行情形)及董事會之重要決議

日期
2022 年

會議名稱
內容

2022.03.03 第⼀次董事會 ⼀、通過⺠國 110 年度內部控制制度聲明書暨自行評估執行結果報告案
二、 通過⺠國 110 年度員工及董事酬勞分派案
三、通過⺠國 110 年度營業報告書、財務報表暨 111 年度營運計畫案
四、通過⺠國 110 年度盈餘分派案
五、通過⺠國 110 年度盈餘分派現⾦股利發放案
六、通過⺠國 110 年度資本公積分派現⾦案
七、通過修訂公司章程案
八、通過修訂「取得或處分資產處理程序」案
九、通過解除現任董事及其代表人競業限制案
十、通過訂定⺠國 111 年股東常會日期及開會議程案
十⼀、通過銀行額度新增及續約案
十二、通過⺠國 111 年度會計師服務公費案
十三、通過捐贈財團法人明基文教基⾦會案
十四、通過高階經理人⺠國 111 年度薪酬指標案
十五、通過辦理員工持股信託案

2022.05.05 第二次董事會 ⼀、通過⺠國 111 年第⼀季合併財務報告案
二、通過銀行額度續約案
三、通過修訂「公司治理守則」案
四、 通過修訂「重大資訊處理暨防範內線交易作業程序」案
五、 通過參與轉投資公司維田科技(股)公司辦理之現⾦增資案

2022.06.17 股東常會 ⼀、承認⺠國 110 年度財務報表及營業報告書案
執行情形：決議通過。

二、承認⺠國 110 年度盈餘分派案
執行情形：決議通過。

三、通過修訂公司章程案
執行情形：決議通過，修訂後之公司章程自⺠國 111 年 6 月 17 日起生效。

四、通過修訂「取得或處分資產處理程序」案
執行情形：決議通過，修訂後之「取得或處分資產處理程序」自⺠國 111 年 6 月 17
日起生效。

五、通過解除現任董事及其代表人競業限制案
執行情形：決議通過。

2022.08.03 第三次董事會 ⼀、通過修正本公司 110 年度盈餘分派表案
二、通過⺠國 111 年度第二季財務報表案
三、通過銀行額度新增及續約案
四、通過修訂「企業社會責任政策」案
五、通過廢⽌「⾦融商品投資處理作業程序」案

2022.11.03 第四次董事會 ⼀、通過訂定⺠國 112 年度內部稽核計畫案
二、通過⺠國 111 年第三季合併財務報告案
三、通過委任本公司⺠國 112 年度財務報表簽證會計師案
四、通過銀行額度續約案
五、通過修訂「董事會議事規則」案
六、通過修訂「重大資訊處理暨防範內線交易作業程序」案
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十三、最近年度及截⾄年報刊印日⽌，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且有紀
錄或書⾯聲明者，其主要內容：無。

十四、最近年度及截⾄年報刊印日⽌，公司董事⻑、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核
主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形：無。

肆、會計師公費資訊
單位：新台幣仟元

會計師事務所名稱 會計師姓名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費 合計 備註

安侯建業聯合會計師事務所
張惠貞
高靚玟

2022.1.1~2022.12.31 3,360 735 4,095  

註：非審計公費為稅務簽證、移轉訂價服務及主管機關資料申報檔編製。
⼀、更換會計師事務所且更換年度所⽀付之審計公費較更換前⼀年度之審計公費減少者，應揭露更換前後審計公費

⾦額及原因：不適用。
二、審計公費較前⼀年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少⾦額、比例及原因：無。

伍、更換會計師資訊：
公司如在最近二年度及其期後期間有更換會計師情形者，應揭露下列事項：

⼀、關於前任會計師

更  換  日  期 2021.05.06 

更 換 原 因 及 說 明 為配合公司實際需要，擬依公司法第二十條及第二十九條規定，自 2021 年第二
季起，改委任安侯建業聯合會計師事務所張惠貞及高靚玟會計師進行簽證

說明係委任人或會計師終⽌或不接
受委任

當事人
情 況

會計師 委任人

主動終⽌委任 不適用 不適用

不再接受(繼續)委任 不適用 V 

最新兩年內簽發無保留意見以外之
查核報告書意見及原因

無

與發行人有無不同意見 無

其他揭露事項
(本準則第十條第六款第⼀目之四⾄
第⼀目之七應加以揭露者) 

無

二、關於繼任會計師

事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所
會 計 師 姓 名 張惠貞會計師及高靚玟會計師
委 任 之 日 期 2021.05.06 
委任前就特定交易之會計處理方法或會計原則及對財務
報 告 可 能 簽 發 之 意 見 諮 詢 事 項 及 結 果

不適用

繼任會計師對前任會計師不同意見事項之書⾯意見 不適用

三、前任會計師對公開發行公司年報應行記載事項準則第 10 條第 5 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函：
不適用。
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陸、公司之董事⻑、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近⼀
年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業情形：無。

柒、最近年度及截⾄年報刊印日⽌，董事、監察人、經理人及持股比
例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形

⼀、董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

職 稱 姓 名
當年度截⾄ 4 月 2 日⽌ 2022 年度

持有股數增(減)數 質押股數增(減)數 持有股數增(減)數 質押股數增(減)數
法人董事 佳世達科技股份有限公司 0 0 0 0 
法人董事代表人暨
董事⻑

陳其宏                  0 0 0 0 

法人董事代表人暨
副董事⻑

李昌鴻 0 0 0 0 

法人董事代表人暨
總經理

蘇家弘 0 0 0 0 

董事 李明山 0 0 0 0 

股東
英屬維京群島商
GORDIAS INVESTMENTS  
LIMITED 

0 0 0 0 

獨立董事 周光仁 0 0 0 0 
獨立董事 瞿志豪 0 0 0 0 
獨立董事 葉德昌 0 0 0 0 
資深處⻑ 張家益 0 0 0 0 
資深處⻑ 詹信仲 0 0 0 0 
資深處⻑ 黃麗敏 0 0 0 0
註：係年報刊印日在任者。

二、股權移轉之相對人為關係人者：無。

三、股權質押之相對人為關係人者：無。
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捌、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等
以內之親屬關係之資訊

持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料 停⽌過戶日：2023.04.02 

姓名(註 1) 本人持有股份 配偶、未成年子女
持有股份

利用他人名義
合計持有股份

前十大股東相互間具有關係人或
為配偶、二親等以內之親屬關係
者，其名稱或姓名及關係。(註 2)

股數 持股比率 股數 持股比率 股數 持股比率 名稱(或姓名) 關係
佳世達科技(股)公司  51,609,986 45.08% 0 0.00% 0 0.00% 無 無
佳世達科技(股)公司
代表人：陳其宏 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

英屬維京群島商 GORDIAS 
INVESTMENTS  LIMITED 15,734,441 13.74% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

英屬維京群島商 GORDIAS 
INVESTMENTS  LIMITED 
代表人：李明山

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

達利貳投資(股)公司        9,175,109 8.01% 0 0.00% 0 0.00% 無 無
達利貳投資(股)公司
代表人：洪秋⾦ 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

英屬維京群島商 Hyllus Investments 
Limited 8,559,818 7.48% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

英屬維京群島商 Hyllus Investments 
Limited
代表人：李明山

0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

友上投資(股)公司         2,734,163 2.39% 0 0.00% 0 0.00% 無 無
友上投資(股)公司
代表人：呂英魁 201,820 0.18% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

達利投資(股)公司 2,293,778 2.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無
達利投資(股)公司
代表人：洪秋⾦ 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 無 無

黃牧箴 1,031,000 0.90% 0 0.00% 0 0.00% 呂婕如 ⽗⺟
黃牧晨 1,031,000 0.90% 0 0.00% 0 0.00% 呂婕如 ⽗⺟
箴晨投資(股)公司 1,002,000 0.88% 0 0.00% 0 0.00% 無 無
箴晨投資(股)公司
代表人：呂婕如 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 黃牧箴、黃牧晨 子女

呂衍星 860,000 0.75% 0 0.00% 0 0.00% 無 無
註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。
註 2：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。

玖、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事
業對同⼀轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例

截⾄ 2022.12.31 ⽌ / 單位：股；%  

轉投資事業
(註 1) 

本公司投資 董事、監察人、經理人及直接
或間接控制事業之投資 綜合投資

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例
Yan Tong Technology Ltd. 3,500,000 100.00% - - 3,500,000 100.00%
Diamond Flower Information (NL) 
B.V 12,001 100.00% - - 12,001 100.00%

DFI AMERICA, LLC. 1,209,000 100.00% - - 1,209,000 100.00%
DFI Co., Ltd. (DFI-Japan) 6,200 100.00% - - 6,200 100.00%
其陽科技(股)公司 30,376,000 51.38% - - 30,376,000 51.38%
羅昇企業(股)公司 53,958,069 48.07% - - 53,958,069 48.07%
Brainstorm Corporation 233,000 35.09% - - 233,000 35.09%
註 1：係公司採用權益法之投資。
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募資情形

壹、資本及股份
⼀、股本來源

2023.03.31 單位：新台幣

年 月 發行
價格

核定股本 實收股本 備 註

股數
(仟股) 

⾦額
(仟元) 

股數
(仟股) 

⾦額
(仟元) 股本來源(仟元) 

以現⾦以外
之財產抵充

股款者
其他

1981.07 10 100 1,000 100 1,000 創立 - 70.07.14 建⼀字第 105329 號
1983.04 10 250 2,500 250 2,500 現⾦增資 - 72.04.29 建⼀字第 139643 號
1986.01 10 1,000 10,000 1,000 10,000 現⾦增資 - 75.01.13 建⼀字第 139021 號
1987.03 10 3,000 30,000 3,000 30,000 現⾦增資 - 76.03.20 經(76)商 12592 號
1987.12 10 6,000 60,000 6,000 60,000 現⾦增資 - 76.12.15 經(76)商 63692 號
1989.09 10 12,000 120,000 12,000 120,000 現⾦增資 - 78.09.07 經(78)商 127396 號
1990.12 10 15,600 156,000 15,600 156,000 盈餘轉增資 - 79.12.29 經(79)商 126104 號
1991.08 10 19,600 196,000 19,600 196,000 現⾦增資 - 80.08.23 經(80)商 117275 號

1995.07 10 40,000 400,000 40,000 400,000 現增 106,000 仟元
盈轉 98,000 仟元

- 84.7.06 84 台財證(⼀)第 39295 號; 
84.10.24 經(84)商 116255 號

1998.07 10 52,000 520,000 52,000 520,000 

現增 40,000 仟元
盈轉 40,000 仟元
公積轉 40,000 仟元

- 87.07.24 經(087)商字第 087120446 號; 

87.7.14 87 台財證 (⼀)第 59370 號

1999.09 10 76,000 760,000 58,400 584,000 盈轉 64,000 仟元
- 88.10.12 經(088)商字第 88137314 號;

88.9.7 (88)台財證(⼀)第 80877 號

2000.07 10 177,200 1,772,000 98,120 981,200 
現增 200, 000 仟元
盈轉 197, 200 仟元

- 89.07.26 經(089)商字第 089126353 號

2001.03 10 177,200 1,772,000 95,320 953,200 買回庫藏股減資 28,000 仟元 - 90.03.30 經(090)商字第 09001104890 號

2001.09 10 177,200 1,772,000 115,000 1,150,000 
盈轉 120,544 仟元
公積轉 76,256 仟元

- 90.09.12 經(090)商字第 09001363040 號

2002.09 10 177,200 1,772,000 117,600 1,176,000 盈轉 26,000 仟元 - 91.09.09 經授商字第 09101368600 號

2003.09 10 177,200 1,772,000 116,860 1,168,600 銷除庫藏股 20,000 仟元
盈轉 12,600 仟元

- 92.09.04 經授商字第 09201264690 號

2004.06 10 177,200 1,772,000 114,010 1,140,100 銷除庫藏股 28,500 仟元 - 93.06.15 經授商字第 09301103130 號

2004.09 10 177,200 1,772,000 113,400 1,134,000 銷除庫藏股 17,500 仟元
盈轉 11,400 仟元

- 93.09.21 經授商字第 09301180670 號

2004.12 10 177,200 1,772,000 109,800 1,098,000 銷除庫藏股 36,000 仟元元 - 93.12.28 經授商字第 09301245680 號

2005.09 10 177,200 1,772,000 109,760 1,097,600 銷除庫藏股 30,500 仟元 - 94.09.14 經授商字第 09401182050 號

2006.01 10 177,200 1,772,000 106,560 1,065,600 銷除庫藏股 32,000 仟元 - 95.01.03 經授商字第 09401267950 號

2006.03 10 177,200 1,772,000 104,960 1,049,600 銷除庫藏股 16,000 仟元 - 95.03.28 經授商字第 09501053500 號

2006.06 10 177,200 1,772,000 103,510 1,035,100 銷除庫藏股 14,500 仟元 - 95.06.30 經授商字第 09501126320 號

2006.09 10 177,200 1,772,000 108,316.9 1,083,169 盈轉 48,069 仟元 - 95.09.08 經授商字第 09501203530 號

2007.09 10 177,200 1,772,000 114,053 1,140,530 盈轉 57,361 仟元 - 96.09.12 經授商字第 09601224530 號

2008.09 10 177,200 1,772,000 119,033 1,190,330 盈轉 49,800 仟元 - 97.09.05 經授商字第 09701223560 號

2009.09 10 177,200 1,772,000 121,095 1,210,949 盈轉 20,619 仟元 - 98.09.02 經授商字第 09801198490 號

2010.11 10 177,200 1,772,000 120,275.9 1,202,759 銷除庫藏股 8,190 仟元 - 99.11.29 經授商字第 09901266650 號

2011.09 10 177,200 1,772,000 117,093.9 1,170,939 銷除庫藏股 31,820 仟元 - 100.09.02 經授商字第 10001202740 號

2012.01 10 177,200 1,772,000 114,839.9 1,148,399 銷除庫藏股 22,540 仟元 - 101.01.03 經授商字第 10001294210 號

2017.09 10 177,200 1,772,000 114,688.9 1,146,889 銷除庫藏股 1,510 仟元 - 106.09.30 經授商字第 10601137800 號

2022.01 10 177,200 1,772,000 114,488.9 1,144,889 銷除庫藏股 2,000 仟元 - 111.01.22 經授商字第 11101013810 號
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二、股份種類
2023.04.02 

股 份 種 類
核 定 股 本

備 註
流通在外股份 未 發 行 股 份 合 計

記名式普通股 114,488,857 股 62,711,143 股 177,200,000 股

三、股東結構
2023.04.02 

股東結構
數量 政 府 機 構 金 融 機 構 其 他 法 人 個 人

外 國 機 構
及 外 人

合 計

人 數 -  2 28 5,635 44   5,709

持 有 股 數(股) - 280,000 67,957,161 20,999,689 25,252,007 114,488,857

持 股 比 例 - 0.24% 59.36% 18.34% 22.06% 100.00%

四、股權分散情形
2023.04.02 

持 股 等 級 股東人數 持有股數 持股比率(%)
      1 ～       999 2,263   283,560 0.25% 
  1,000 ～      5,000 2,775 5,319,130 4.65% 
  5,001 ～     10,000 316 2,387,316 2.09% 
 10,001 ～     15,000 124 1,553,116 1.36% 
 15,001 ～     20,000  58 1,047,323 0.91% 
 20,001 ～     30,000  62 1,515,056 1.32% 
 30,001 ～     40,000  31 1,080,142 0.94% 
 40,001 ～     50,000 18  818,034 0.71% 
 50,001 ～    100,000  35 2,391,156 2.09% 
100,001 ～    200,000   5  697,500 0.61% 
200,001 ～    400,000  11 2,758,229 2.41% 
400,001 ～    600,000   - - - 
600,001 ～    800,000   1  607,000 0.53% 
800,001 ～   1,000,000   1  860,000 0.75% 

1,000,001           以上  9 93,171,295 81.38% 
合 計 5,709 114,488,857 100.00% 

五、主要股東名單
2023.04.02 

主要股東名稱\股份 持有股數 持股比例
佳世達科技(股)公司          51,609,986 45.08% 
英屬維京群島商 GORDIAS INVESTMENTS LIMITED 15,734,441 13.74%
達利貳投資(股)公司          9,175,109 8.01%
英屬維京群島商 Hyllus INVESTMENT LIMITED 8,559,818 7.48%
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六、每股市價、淨值、盈餘及股利資料
單位：新台幣元/仟股

年度
項目

2022 年 2021 年

每股
市價
(註 1) 

最 高 62.90 74.50

最 低 54.50 54.00

平 均 59.40 62.22

每股淨值
(註 2) 

分 配 前 28.36 26.70

分 配 後 24.36 23.10

每股盈餘

加權平均股數 114,488.90 114,488.90

每股盈餘(註 3) 4.61 5.38 

每股股利

現 ⾦ 股 利 4(註 8) 3.60

無償配股
盈餘配股 - -

資本公積配股 - -

累積未付股利(註 4) - -

投資報酬
分析

本益比(註 5) 12.89 11.57

本利比(註 6) 14.85 17.28

現⾦股利殖利率(註 7) 6.73% 5.79%
＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現⾦股利資訊。
註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。
註 2：請以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。
註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。
註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積⾄有盈餘年度發放者，應分別揭露截⾄當年度⽌累積未付之股利。
註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。
註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現⾦股利。
註 7：現⾦股利殖利率＝每股現⾦股利／當年度每股平均收盤價。
註 8：經 2023 年 3 月 2 日董事會過案。

七、公司股利政策及執行狀況

(⼀)本公司章程關於股利政策規定條文如下：

第卄⼀條之⼀：

本公司年度總決算如有盈餘，應先提繳稅款，彌補累積虧損後，次提 10%為法定盈餘公積，但法定盈餘公積
已達本公司實收資本額時，得不再提列，其餘再依法令規定提列或迴轉特別盈餘公積；如尚有餘額，併同累積未
分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派股東股息紅利。

前項盈餘分配案若以現⾦股利為之，則授權董事會決議並於股東會報告。

由於本公司所處產業競爭激烈、環境多變，企業生命週期正值穩定成⻑階段，為有效掌握公司未來投資機會、
營運資⾦需求及⻑期財務規劃，並滿足股東對現⾦流入之需求，董事會所擬具之盈餘分配案，當考量相關業界之
⼀般發放水準兼採平衡股利政策，依穩健原則發放，本公司年度總決算如有盈餘且當年度可分派盈餘達資本額 2%

時，股利分派應不低於當年度可分派盈餘之百分之十，每年發放現⾦股利之比例不得低於當年度發放現⾦及股票
股利合計數的百分之十。
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第卄⼀條之⼆：

本公司得依公司法第⼆百四⼗⼀條規定以法定盈餘公積或資本公積配發新股或現⾦。前項若以現⾦⽅式為
之，則授權董事會決議並於股東會報告。

(⼆)本次股東會擬議股利分派之情形：

本公司 2023 年 3 月 2 日董事會決議通過配發股東現⾦股利新台幣 457,955,428 元 (每股新台幣 4 元)，並將提 2023

年股東常會報告。

(三)預期股利政策是否有重大變動：無。

八、本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：

本公司並未公開 2023 年財務預測資訊，故不適用。

九、員工及董事酬勞

(⼀)本公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍：

第卄⼀條

本公司年度如有獲利，應提撥百分之五至⼆⼗為員工酬勞，由董事會決議以股票或現⾦分派發放，其發放對象得
包含符合⼀定條件之控制或從屬公司員工；本公司年度如有獲利，由董事會決議提撥不⾼於百分之⼀為董事酬
勞。員工酬勞及董事酬勞分派案應提股東會報告。

但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額，再依前項比例提撥員工酬勞及董事酬勞。

(⼆)董事會通過擬議配發員工分紅及董監酬勞之⾦額及設算每股盈餘如下：

本公司 2023年 3月 2日董事會通過

1.擬議提撥發放員工紅利現⾦新台幣 47,852,000元。

2.擬議提撥發放董事酬勞新台幣 5,091,000 元。

3.考慮擬議配發之員工紅利及董事酬勞後，公司設算 2022 年度每股盈餘仍為 4.61 元。

(三)前⼀年度員工及董事酬勞之實際分派情形：

1.發放員工紅利現⾦新台幣53,437,000元及董事酬勞新台幣5,685,000元。

2.原董事會通過之擬議分派情形及實際數差異：實際分派情形與原董事會擬議分派情形相同。

⼗、公司買回本公司股份情形：

本公司最近兩年度及截至年報刊印日止，並無買回本公司股份情形。

貳、公司債辦理情形：無

參、特別股辦理情形：無

肆、海外存託憑證辦理情形：無

伍、員工認股權憑證辦理情形：無

陸、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無

柒、資⾦運用計畫執行：無
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營運概況

壹、業務內容、市場及產銷概況
⼀、營業比重

單位：新台幣仟元
營業項目 2022 年營業淨額 營業比重(%) 

工業用電腦板卡及系統 6,635,957 40.99% 

工業自動化控制 2,837,995 17.53% 

電腦組件 5,197,642 32.10% 

其他 1,517,935 9.38% 

合計 16,189,529 100.00% 

二、最近二年度生產量值
單位：新台幣仟元

年 度
主要商品

2022 年 2021 年(重編後) 

產能 產量(註) 產值 產能 產量(註) 產值

工業用電腦板卡及系統 - - 6,315,969 - - 4,482,983

工業自動化控制 - - - - - -

電腦組件 - - - - - -

其他 - - 107,573 - - 120,348

註：本公司於 2019年併購其陽及羅昇，2021 年併購 Brainstorm Corporation後，因產品種類較多且計量單位各不相同，故不列示
產能/產量。

三、最近二年度銷售量值
單位：新台幣仟元

年 度

主要商品

2022 年 2021 年(重編後)(註 2) 

內 銷 外 銷 內 銷 外 銷

量(註 1) 值 量(註 1) 值 量(註 1) 值 量(註)1 值

工業用電腦板卡及系統 - 460,301 - 6,175,656 - 298,613 - 4,518,711

工業自動化控制 - 1,265,991 - 1,572,004 - 1,597,978 - 1,934,145

電腦組件 - 1,854 - 5,195,788 - - - 4,336,531

其他 - 457,849 - 1,060,086 - 151,530 - 474,672

註 1：本公司於 2019 年併購其陽及羅昇，2021 年併購 Brainstorm Corporation後，因產品種類較多且計量單位各不相同，故不列示
銷售量。

註 2：羅昇企業股份有限公司於 2022 年 7月 1 日以現金收購方式取得佳世達科技股份有限公司之子公司達昇能源之 100％股
權，上述交易係屬共同控制下組織重組，應視為自始即取得。合併公司編製 2022年度合併財務報告時，業已追溯重編
2021 年度之合併財務報告。
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四、最近⼆年度任⼀年度中曾占進(銷)貨總額百分之十以上之客戶名稱及其進(銷)貨金額與比例，增
減變動原因

(⼀)主要進貨廠商
單位：新台幣仟元

項目
2022 年 2021 年(重編後) 

名稱 金額
占全年度進貨
淨額比率(%)

與發行人之
關係

名稱 金額
占全年度進貨淨
額比率(%) 

與發行人之
關係

1 其他 12,658,177 100.00% - 其他 11,633,251 100.00% - 

合計 進貨淨額 12,658,177 100.00% - 進貨淨額 11,633,251 100.00% - 

註：因供應商多元化，部份廠商購貨的比例有變化。

(⼆)主要銷貨客戶
單位：新台幣仟元

項目
2022 年 2021 年(重編後) 

名稱 金額
占全年度銷貨
淨額比率(%)

與發行人之
關係

名稱 金額
占全年度銷貨淨
額比率(%) 

與發行人之
關係

1 其他 16,189,529 100.00% - 其他 13,312,180 100.00% - 

合計 銷貨淨額 16,189,529 100.00% - 銷貨淨額 13,312,180 100.00% - 

註 1：因產品銷售組合不同，因此部份客戶銷貨的比例有變化。
註 2：2022 年及 2021 年度皆無單⼀客戶達合併營業收入淨額 10%以上之情形。
註 3：羅昇企業股份有限公司於 2022 年 7月 1 日以現金收購方式取得佳世達科技股份有限公司之子公司達昇能源之 100％股

權，上述交易係屬共同控制下組織重組，應視為自始即取得。合併公司編製 2022年度合併財務報告時，業已追溯重編
2021 年度之合併財務報告。

五、營運概況

(⼀)業務內容
1.業務範圍
(1)主要業務內容
本公司主要從事工業用電腦板卡(Embedded Motherboard) 及系統產品(Box PC and Panel PC) 的設計、製造、生
產、銷售及售後服務。主要應用之垂直市場領域包含工業自動化、車載運輸、智慧醫療、金融自動服務和博奕、
網路安全、零售及軍工，從橫向擴展到縱向延伸，提供智能物聯網 AIoT的各式多元應用高速運算平台，滿足
客戶不同的需求及解決方案。

(2)目前之主要商品項目
 工業級電腦主機板
 嵌入式電腦模組
 嵌入式電腦系統
 工業級系統
 應用領域系統
 工業級平板電腦
 工業級顯示器
 醫療應用平板電腦
 醫療應用顯示器

 車載應用電腦系統
 車載應用平板電腦

營運概況 

-48-



(3)計畫開發之新商品
 工業級電腦主機板
 嵌入式電腦模組
 嵌入式電腦系統
 工業級系統
 應用領域系統
 工業級平板電腦
 醫療應用平板電腦
 醫療應用顯示器

 車載應用電腦系統
 車載應用平板電腦

(4)加強軟硬體的設計模組化整合，並導入虛擬化與容器化軟體技術，讓系統整合軟硬體資源使用更有彈性及效
率，因應智慧物聯網的快速開發需求。

2.產業概況
(1)產業之現況與發展

觀察 2022 年台灣工業電腦產業表現，年成⻑率 20%，分析產業產值高成⻑的原因，主要來自各大廠關鍵零組
件缺料緩解，使得上半年積欠訂單陸續出貨；在市場需求⾯，工業自動化、娛樂博奕以及智慧零售換機潮等
皆有良好訂單表現，為拉抬國內工業電腦出貨動能成⻑的主要原因。
進⼀步觀察區域市場表現，「歐洲市場」表現亮眼，雖然歐元貶值影響部分訂單動能，但 Tier 1 大廠來自當
地政府的智慧基礎建設、智慧網通、智慧交通需求，持續帶動營收成⻑。美洲市場部分，主要成⻑動能為 5G
建設、高階資料中⼼、伺服器等需求所拉動。在亞洲市場部分，部分大廠受到中國大陸需求放緩、局部封控、
客戶庫存調節等因素影響，使成⻑動能相對受限。
展望 2023 年，物價上漲、全球景氣下行及停滯性通膨，預期將抑制企業於終端設備的資本⽀出，或暫緩對先
進設備之投資，此外能源、零組件物價上漲也將推升企業採購成本，也將影響工業電腦業者毛利率，皆為工業
電腦產業發展之短期負⾯要素。另⼀方⾯，各國政府為緩解通膨壓力所造成的景氣下滑狀況，預期以擴大內需
形式加速智慧城市、智慧交通、5G 網路、高階資料中⼼、伺服器、以及智慧能源等基礎設施布建，則將持續
帶動工業電腦剛性需求。⻑期來看，各國智慧基建、智慧製造風潮，以及企業智慧轉型趨勢持續，另全球淨零
碳排帶來的綠色轉型需求逐漸迫近，預期將於 2023 年持續帶動工業電腦產業成⻑動能。

(2)產業上、中、下游之關連性
工業電腦產業的上游，其實和⼀般個人電腦⼀樣，包括 CPU、記憶體、硬碟、晶片組、印刷電路板等，這些
是組成工業電腦的基本零組件，而中游是工業電腦的主力產品，主機板更是其中的重要組件，下游產業則是工
業電腦的銷售管道也就是客戶，但工業電腦客戶的終端使用者較少，主要還是以企業客戶為主，因此企業就包
含了系統整合商 （System Integrator），加值型經銷商、區域經銷商、或銷售予 ODM/OEM 廠商，而工業電腦
的產品複雜度較⼀般 PC 高出許多，因此產品的售後服務也是很重要的⼀環，尤其當時下國際性企業併購與二
十四小時跨國協作營運已成常態，企業營運據點分散全球各地，永不停歇的服務能力將是決勝的重點。
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印刷電路板、晶片組、被動元件、記憶體為工業電腦主要原料。工業電腦營運狀況除了觀察其接單狀況外，零
組件的掌握亦是廠商能否順利出貨的重要關鍵。

(3)產業發展趨勢及競爭情形
發展趨勢：

  IPC 客制化應用產品多元，物聯網時代所衍生的新應用，為工業電腦帶來成⻑的動能
IPC 工業電腦具有少量多樣、客製化與重視服務的特性，隨著 Wintel PC 的標準化及價格合理化之後，標準 PC

架構成為工業自動化的主流。而除了工業自動化應用之外，因應不同客戶需求，建構各式各樣硬體的控制核⼼，
衍生出多元化及客製化的設計，另⼀方⾯，各項基礎建設的需求帶動，加上博弈與零售業的商機，使得整體工
業電腦產業呈現蓬勃發展的現況，隨著物聯網相關應用發展日趨多元，包括智慧車載、安全、物流、醫療、娛
樂、能源、及智慧建築等，進而擴及智慧城市、居家等，其相關應用領域相當廣泛。由於世界各國為了滿足雲
端服務所需投入的大量基礎建設 e 化⽀出，以及物聯網中包括無線射頻辨識標籤（RFID）、閱讀器、其他基礎
設施、無線網路感測（WSN）等皆是工業電腦廠專⻑的領域，因此對於工業電腦的成⻑動能也將來自於物聯
網應用於生活、電能、交通等各種領域的解決方案，對 IPC 業者而言，物聯網時代來臨將加速 IPC 產業成⻑，
另外人工智慧物聯網(AIoT)刺激並衍生了更多不同傳統產業的進化與改變升級需求，對於更高效能的運算能力
需求會呈現更大成⻑力度。

競爭情形：
新進者不斷進入，不因既存業者持續被購併而降低競爭程度
國際大廠為獲取市場與客戶，透過不斷的購併、投資與合作等方式以增加成⻑的速度，在過去幾年已成為趨勢。

中央處理器 

工業電腦 

ＯＤＭ／ＯＥＭ 

系統整合商 

區域經銷商 

最終使用者 

記憶體 

晶片組 

印刷電路板 

其他零組件 

硬碟機 

電源供應器 

機箱 

主機板 

各式附加卡 

單板電腦 

儲存設備 
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此種趨勢導致市場上稍有規模的廠商，已逐漸被購併而消失。從某⼀方⾯來講，減少了市場上競爭的力道。 然
而，臺灣廠商近兩年的快速成⻑及豐厚獲利，已吸引主機板及 EMS 業者的注意，成為其尋求轉型過程中的⼀
個嚐試方向。也因為 IPC 產品的應用領域持續擴大，潛在商機想像空間大，因此 PC 大廠紛紛藉由與 IPC 廠商
合作以跨入 IPC 市場，共同爭取龐大的商機，未來的競爭程度只會有增無減度。

3.技術及研發概況

(1)研發費用
最近年度及截⾄報刊印日⽌投入之研發費用：2022 年度投入之研發費用為 462,335 仟元。

本公司在板卡的設計已有多年的厚實經驗，因應未來工業電腦業務及客製化開發案件的不斷成⻑，以及提升產
品設計能力的需求 (如 Module，軔體，軟體，機構及嵌入式系統) ，將繼續投資於提升研發設計能力與專才。

(2)開發成功之技術或產品
友通對於研發投注很多資源並非常重視在開發上的創新，近年來更透過系統性地整合輔助性軟體及硬體的工具
來將設計品質強化提升，也專注於 AIoT 世代需求的小型化，寬溫與強固型產品的專業領域研發的技術力深化，
並與客戶合作開發智能車載與智能醫療等垂直市場產品。
本公司截⽌ 2022 年底取得專利項目共 20 項。

4.⻑、短期業務發展計畫

(1)短期業務發展計畫：

品牌行銷與代工並重
友通以主板類產品行銷全球已有三十年，客戶對於品牌信⼼及產品品質，皆有高度評價，累積出貨嵌入式產品
數量已達⼀千萬片以上，在此基礎上，不單只累積品牌價值，同時調整生產體質，提升成本紀律，搭配代工客
戶所需的產出標準，滿足客戶需求，以達成雙贏局⾯。

垂直巿場業務拓廣
工業電腦為以少量多樣為其特徵，其原因在於應用範圍廣，包含工業、醫療、運輸、⾦融、博弈與網通等，各
種領域皆有其不同需求，單⼀標準品難以滿足所有應用，友通不斷累積過去與客戶合作的應用知識，開發出可
對應的硬體規格，減少客戶系統開發時間。

成熟巿場 VS 新興巿場
歐美日為友通過去⻑期深耕的區域，同時在嵌入式自動化應用上，也相對成熟，但在邊緣計算、大數據及人工
智能技術不斷提升，需求不斷增加的情況下，應用的創新與多元，這些區域的客戶也是實際應用的先驅，友通
將以硬體設計與製造能力，配合系統整合客戶的新應用與自動化之需求。針對新興市場，仍會持續與當地代理
商，介紹友通，耕耘客戶，建立銷售通路。

(2)⻑期業務發展計畫：

關注重點專案需求，鞏固客戶關係
工業電腦的生意模式取決於客戶的應用模式，雙方的關係並非是買賣交易，而是夥伴關係，共同調整軟硬體搭
配，完成終端解決方案，其專案週期，短則三年⻑則十年，友通已在此領域有多年經驗，了解客戶專案開發需
求，進而強化客戶關係。

專注⻑生命週期專案
疫情之後，各產業會加速自動化的發展，除人力短缺問題外，成本與穩定成為業主所考量的因素，有部分自動
化專案，生命週期短，無須特殊規格或認證，在友通的專案組合中，會在有限的資源中，給予優化或刪減，避
免僅在價格上作競爭，而會以技術及服務，針對產品週期⻑的專案進行開發，分配優先資源，穩定公司⻑期發
展。
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代理相關係統產品
友通核⼼競爭力在於板階類設計，但客戶實際終端產品，多為搭配 CPU、儲存與附加卡等相關周邊出貨，為提
供客戶⼀站式服務，友通強化與周邊供應商關係，進而取得代理商的交易條件，提供更有競爭力的價格給予客
戶。

(二)市場及產銷概況
1.市場分析
(1)主要銷售地區

單位：千台；新台幣仟元
年 度

項目
2022 年 2021 年(重編後) 

銷貨淨額 比例(%) 銷貨淨額 比例(%) 

內銷營業收入 2,185,995 13.50% 2,048,121 15.39% 

外銷營業收入 美洲 7,178,521 44.34% 5,647,502 42.42% 

亞澳非洲 4,533,290 28.00% 4,396,374 33.03% 

歐洲 2,291,723 14.16% 1,220,183  9.16% 

小計 14,003,534 86.50% 11,264,059 84.61% 

合計 16,189,529 100.00% 13,312,180 100.00% 

註: 羅昇企業股份有限公司於 2022 年 7 月 1 日以現⾦收購方式取得佳世達科技股份有限公司之子公司達昇能源之 100％股

權，上述交易係屬共同控制下組織重組，應視為自始即取得。合併公司編製 2022 年度合併財務報告時，業已追溯重編 2021

年度之合併財務報告。

(2)市場佔有率
工業電腦涵蓋的垂直應用及延伸領域極廣。以本公司出貨量前三大應用－工廠自動化、智能運輸以及智慧醫療
為例，友通產品多應用於系統組件，或為整體解決方案⼀⾓，加上 OEM / ODM 所延展之業務，佔有率難以
被⼀般市場調查估算。
若以銷售⾦額為根據，目前佔有率為 4 %。

(3)市場未來之供需狀況與成⻑性
工業電腦與個人電腦、消費型產品之分野向來明確。軟硬體架構雖同出⼀轍，穩定性、客製化程度、生命周期、
專案客製、特規需求以及服務內容是其最大差異。從各種環節滿足在應用層⾯所能達到的最大生產力，是工業
電腦在生產製造時所稟持的最高指導綱領。

於工業層⾯，包含但不限於機器手臂、自動運輸車、視覺檢測、輸送帶分流、產線自動化及遠端維護等，皆為
工業電腦所能涉及之範疇，政府單位所推動的工業物聯網戰略，也直接刺激了產業升級所帶來的運算需求。
而隨著產業變遷以及 AIoT 的盛行，生產力項目也從傳統的製造端，延伸⾄商業運作及日常生活層⾯，舉凡智
能付費、交通監控、KIOSK 資訊站，還有因應各種交通載具及運輸相關需求而產生的情境等，對硬體的計算能
力及通訊機能，將有更高考驗。

立基於工業電腦的高穩定性，跨產業的佈署及導入情形也日趨普及。如博奕機台極為要求機器的安全性，醫療
設備須嚴謹規範資訊呈現的精準度，自駕車輛 (ADAS)需要高速而穩定的計算能力等，皆需高度依賴工業電腦
的設計標準及運作效能。台灣工業電腦產業除了將持續受惠各項新科技如 AI、5G、IoT 等導入垂直產業領域，
所衍生的多元場域邊緣運算硬體需求，以及相關虛實整合應用之軟硬整合方案，以及高速網路與電動車相關應
用等硬體需求，也將因應各產業情境而出現新的商機，可望為未來 2023、2024 年產業產值提供成⻑動能，因
此可預期 2023 年工業電腦市場需求將持續成⻑，但全球性經濟放緩是最大的不安定因素。
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(4)競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策
A.競爭利基
 友通於工業電腦累計近 40 年研發設計經驗，由敏捷、品質、服務、彈性及成本規畫組成鑽石型戰略核⼼，

並發展為深受客戶信任的業務基礎。口碑影響下，跨產業龍頭皆積極的導入友通產品，並將友通當成解
決方案的合作推廣對象，友通已非單純的硬體供應商，而是跨領域的解決方案提供者，尤其當成為 Qisda
集團成員之後。

 受益於紮實的客戶反饋，友通在創新領域力求扮演市場領頭羊，以極為敏捷的速度擁抱最新的技術，在
第⼀時間推出搭載最新平台的主機板及系統，並針對嵌入式應用的版本控管及⻑期供貨進行嚴格的要
求、協助客户 Time-to-Market，確保產品設計的⼀致性。

B.發展遠景之有利因素
 各產業受限於人力、時間及其它成本，逐漸轉向以「整合標準化產品」或「外包 ODM 服務」為主的策

略來開發商品或解決方案。除了標準品 (STD) 及 ODM 雙管並行的推廣策略接觸市場，友通亦可快速客
製化標準品的衍生機種 (DEV)，彼此複製及套用經驗，有效滿足客戶的標準化及差異化需求，並降低客
戶流失可能。

 由於垂直市場已有數大產業龍頭的成功經驗背書，友通在成⻑率最高的通訊、工廠自動化及醫療領域拔
得頭籌，且已與策略夥伴深度合作，打造穩固的解決方案供應鍊，在開發新應用或新市場時，也將更具
效率。

C.發展遠景之不利因素及因應對策
 除了因後疫情時代而導致的全球競技放緩之外，還加上消費者於防疫強度放緩對資訊產品的需求量減

少，因此眾多以晶片為首的產業，皆出現過多庫存，但是⻑短料的問題依舊，較低階製程的晶片依舊在
供貨順暢度上有⼀定挑戰。

 工業電腦於往年為穩定的高獲利產品，然而在競爭者眾、資訊透明化及規格標準化的浪潮下，產品價值
及其成本會受到愈來愈嚴格的檢視及比較．間接造成了業者藉由整合資源來低價化競爭的不健康手段，
比如開發低價產品（如「消費以上，工控未滿」的「半工控」產品）、以毛利率換取營收等作法，皆為
產業發展隱憂。

 友通以往於垂直市場雖已有深耕，然而在各垂直應用的平行化擴張未有策略性的推廣及經營，因此在市
場的聲量上仍有很大的擴張空間。包含策略結盟、跨應用領域的行銷及產品設計等，都需加緊腳步，趕
上於此層⾯已經營許久的市場龍頭。

 產業競爭不進則退，提升研發能量、加大市場應用及行銷力道、定義更精準的產品定位，會是吸引客戶
的最快捷徑。於有限的資源下調整策略，專注於立竿見影的任務分配，佈局整合型的市場思維，是友通
穩固現有業務及增加應用版圖的首要方針。

D.後疫情與經濟放緩危機的因應對策
 隨著全球進入後疫情時代，產業的升級及轉型已成為「新常態」，且因產業景氣逐漸復甦，各區域市場

產業客戶專案皆陸續重啟，甚⾄有進⼀步擴大資本⽀出的情形，帶動整體拉貨力道強勁。另方⾯，疫情
的影響對友通的研發並無造成衝擊，反而加速了產品在垂直應用領域中的定位。除了以社會及商業責任
為出發點協助產品整合疫苗運輸車、結盟熱感廠商呼應檢疫需求，本公司並不⼀窩蜂地直接跟進檢疫相
關應用，而是針對疫情過後可能的市場態勢做佈局。

 比如工業自動化、智能車載、智能醫療及公共設施、通訊設施的佈建等，內部整合網安產品、機電整合
及集團其它相關強項，外部結盟跨領域業者加強綜深，以解決工商業環境及日常生活中實際存在的需求
為出發點開發產品，在後疫情時代除了保持獲利，也打造更厚實的企業形象及社會價值。
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貳、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料

年 度       2022 年        2021 年

員
工
人
數

直接員工 222 217 

間接員工 504 454 

合 計 726 671 

平 均 年 歲 39.6 39.8 

平 均 服 務 年 資 6.3 6.9 

學
歷
分
布
比
率
(%) 

博 士 0.0% 0.0% 

碩 士 14.0% 17.0% 

大 學 (專) 66.3% 67.1% 

高 中 (職) 16.8% 12.8% 

高中以下 2.9% 3.1% 

註：僅列示至 2022 年 12月 31日。

參、環保支出資訊
⼀、最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所受損失（包括賠償）及處分之總額：無。

二、目前及未來因應對策（包括改善措施）及可能之支出

本公司生產之過程中無噪音、污水之產生，以未來產品發展方向觀之，預期未來亦不會有

環境污染之問題。 對於能源管理部份，規劃導入 ISO50001第三方驗證，以系統化的管理

模式，確認能源被有效使用。有關 RoHS方面，本公司在生產、檢測設備上已購置更新完

畢，並正常運作; 在製程方面，本公司已通過工研院電子工業研究所的測試(QC080000)以

及數家國際大廠之稽核(Green Product); 在供應商方面亦均已完成禁用物質資格之認證，並

已順利供料。 WEEE方面亦已在歐洲數個國家完成登記並委託當地業者進行未來產品的回

收工作。

為了趕上國際上綠色產品的要求，本公司在生產環境與用料上，亦已配合改變，並在 96年
先後取得 ISO14001(有效期 2022-2025)，QC080000 (有效期 2021-2025)，大廠 Green Partner 
的認證，對地球的保護更盡⼀分⼼⼒。

本公司最近二年相關環保支出：。

單位：新台幣仟元

年度 2022 年 2021 年

環保支出 3,761 2,973 
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肆、勞資關係
⼀、列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之協議與

各項員工權益維護措施情形。

(⼀)員工福利措施

1. 保險及健康醫療
 完善保險：除法定勞、健、職保外，另享員工團體保險(含意外、意外醫療、住院、重大疾病、癌症、

職業災害等) 。
 醫療保健：年度健康檢查、駐廠護士、特約醫師駐點服務、不定期健康促進活動(健走、抒壓按摩、身

/⼼靈成⻑講座等) 。
2.  休閒福利
 福委會：LINE POINTS福利點數(生日、春節、勞動及端午)、中秋禮盒、不定期電影優惠票券及多項

補助(婚喪喜慶、生育、社團活動、部門聚餐等) 。
 同樂活動：慶生會下午茶、集團家庭日、旺年會、不定期餐會、不定期登山健行、多樣社團、健身房。
 社會公益：不定期舉辦各式社會公益活動，如捐血活動、社福機構視障按摩活動、小農耕作團購活動、

淨山/灘活動等。
3. 工作環境
 職場環境：優雅廣闊的冷氣廠房與空調辦公環境、定期環境檢測、免費研磨咖啡機、集乳室。
 公共空間：零食吧、咖啡吧檯、員工休息室、水果吧、Buffet式餐廳。
4. 其它
 休假制度：週休二日、優於勞動基準法的國定假日、新人福利假。
 交通接駁：桃園廠提供員工免費交通車。
 加班晚餐：提供免費加班晚餐。
 彈性上下班。
 員工持股信託：本公司除依勞動基準法及勞工退休金條例之規定定期提撥儲備金至法定帳戶。另外成立持

股信託委員會，符合資格同仁皆可參加；員工與公司相對提撥，員工與公司共享經營成果
帶來的股價增值，同仁提升為股東身分，加強向⼼力，激勵努力貢獻，提升營運績效。

(二)員工之進修及訓練
友通資訊相當重視員工的訓練與發展，各項訓練活動主要係由人力資源管理單位主導與推動，並設訓練中
⼼專責處理訓練業務，其他部門則擔負起培訓計劃的具體執行與實施之責任；也透過年度需求調查，請各
單位提報相關訓練需求課程，由訓練中⼼確認提出之需求內容，包括課程項目及課程時數安排的適宜性，
最後彙總成「年度訓練計劃表」作為執行依據；再於年度終了時，針對未完成的年度訓練計劃課程項目，
逐項說明未執行的原因，以確保落實執行年度訓練計畫。

除依上述年度訓練計畫表舉辦相關訓練課程外，更搭配多元學習資源與工具，⿎勵員工依照公司成⻑⽅向、
組織需求以及個人績效要求，從事不限時間、場域、形式的學習活動，持續精進工作效能。公司更引進相
關內外部資源，除導入 Qisda Academy (eHRD)作為友通資訊同仁進行線上學習之系統平台，亦搭配參與集
團不定期邀請之專業人士所分享關於科技、生活、公益等等不同主題的講座，給予同仁各面向的新知，期
待激發出工作與生活的無限可能。此外，為表示友通資訊對於企業社會責任的重視，亦將有害物質流程管
理系統(IECQ QC 080000)與職業安全衛生等相關課程，均納入全體同仁的必修課程之⼀。

針對公司未來策略發展走向，將持續開發相關課程，包括但不限於構建關鍵零組件、醫療、智慧聯網等領
域的專業知識，提供組織未來需要的人才，並維持學習動能以配合公司發展的需求。此外，員工個人的學
習發展更是與公司成⻑關係緊密：個人的學習發展除了有助於提升工作績效外，同仁亦有機會將之應用於
生活當中，對社會產生向上提升與進步的力量。因此，公司更⿎勵全體同仁踴躍報名參訓外部課程，以培
養並提升員工能力，協助員工與公司、更進⼀步地，能與社會⼀同成⻑。

2022 年亦建構「員工學習發展策略」，期擬透過「管理職能」、「專業職能」、「自我發展」與「新人引
導」四大構面，持續擴展全體仁的學習範疇。
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線上學習

在學習的管道方面，2022 年起陸續推動訓練數位化，讓同仁更即時且不受限制地接受多元化訓練課程。因此，
除了實體的課程外，友通資訊也搭配集團導入Qisda Academy (eHRD)作為友通資訊同仁進行線上學習之系統平
台，供同仁即時且彈性地進行相關的訓練課程與研習。2022 年更持續擴充線上學習內容，結合原有訓練資源並
導入「天下學習線上影音課程」，讓同仁能利用零碎時間連線平台觀賞影音內容，進而學習新知。

問題分析解決：持續改善計畫(CIP) 

友通資訊自2018年開始搭配集團導入六標準差(Six Sigma)，發展「持續改善計畫(Continuous Improvement Program, 
CIP)」，提供員工在工作改善中所需的概念及工具。藉由⼀系列的課程設計，搭配持續改善計畫(CIP)的專案執行，
協助員工將課程中所學的知識與技能轉換至實際工作流程中。

(三)退休制度
本公司配合法令規定，自 2005年 7 月 1 日起按月為新進員工及選擇適用新制退休金條例之原有員工，提繳
不低於其每月工資 6%至勞保局退休金個人帳戶，同時繼續為選擇適用舊制退休金辦法之原有員工及選擇適
用新制退休金辦法之原有員工保留舊制年資，按原員工退休辦法退休金給付標準計算提撥適額之退休準備
金至台灣銀行專戶。針對由組織指派轉調關係企業之同仁，其年資續計，提供同仁更多保障，已達集團人
才流通之目的，而海外地區之子公司之退休金為確定提撥制，依當地政府之規定，每月繳交養老、醫療等
各類社會保障金。

(四)員工人身安全與工作環境的保護措施與其實施情形
友通將員工視為公司最重要的資產，對於員工的工作環境及安全極為重視，期望在公司成⻑同時，亦能善
盡社會責任，邁向永續。針對員工人身安全與工作環境保護方面，除遵循國內相關法規外，並推動職業安
全衛生管理系統(ISO45001)，取得驗證公司認證，其相關管理方式如：擬訂安全衛生管理計畫並據以實行，
定期實施作業環境監測、安全衛生巡視及稽核、安全衛生教育訓練、消防教育訓練等，推動四大管理計畫：
⺟性保護、人因工程、不法侵害及異常工作負荷，且每年進行員工安全衛生危害風險鑑定，落實各項員工
安全衛生事項，進而提升工作環境及安全衛生績效。
除保障員工工作環境安全外，員工健康亦為管理項目之⼀，公司每年實施員工健康檢查，依照同仁之健檢
資料，將屬於異常項目者以 Highlight 及群組方式提醒員工注意，協助員工了解身體狀況，並提供後續醫療
諮詢之服務。未來仍持續透過職業安全衛生管理系統運行，達到持續改善之目標。

(五)員工行為守則
本公司訂有「誠信手冊」以作為員工行為之最高準則，並透過正式的教育訓練課程定期調訓全球員工參與，
其內容涵蓋「利益衝突」、「法規遵守」、「營業機密及公司資產」與「政治活動參與」等。
本公司員工應遵守以下誠信宣言：
 我們秉持最高標準看待所有道德規範
 我們同時尊重官方法律以及公司規定
 我們所有言行舉止都要本著誠實行事
 我們嚴禁濫用特權進行非法亂紀行為
 我們極⼒避免身陷任何利益輸送嫌疑
 我們絕不從事任何違反道德操守情事
 我們疑惑不知如何抉擇時要尋求協助
 我們對於違法行為的調查要充分合作
 我們發現非法事件必須立即向上通報
 我們以誠信守則為標準擴及生意夥伴
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 (六)其他福利

依照法令規定員工可請產假、陪產假及育嬰假等，2022 年情形如下：
育嬰留停 男性人數 女性人數 合計
2022 年實際申請育嬰留停之員工(A) 0 6 6

2022 年度預計育嬰留停復職之員工(B) 0 3 3

2022 年度實際育嬰留停復職之員工(C) 0 3 3

2021 年度實際育嬰留停復職之員工(D) 1 0 1

2021 年度實際育嬰留停復職後 12個月仍在職之員工(E) 0 0 0

復職率(C/B) 0% 100% 100%

留存率(E/D) 0% 0% 0%

二、列明最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來可能發
生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實。
(⼀)最近年度公司及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所受損失：無。

(二)目前及未來可能發生之估計金額與因應措施：無。

伍、重要契約
⼀、截至年報刊印日止，本公司仍有效存續及最近年度到期之重要⻑期借款契約與技術合作契

約列示如下：
2022.04.01 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

軟體授權 Inysde Taiwan 2021.03.09-2023.03.09 NDA to share BIOS code between both of 
DFI/Juniper 無

六、訴訟或非訟事件
⼀、公司最近二年及截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟

事件：無。
二、公司董事、監察人、總經理及持股比例達百分之十以上之股東及從屬公司最近二年度及截

至年報刊印日止，已判決確定或目前尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件：無。
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財務概況

壹、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表
⼀、國際財務報導準則

簡明合併資產負債表

單位：新台幣仟元
年 度

項 目
最近五年度財務資料(註 1) 

2022 年 2021 年(重編後) 2020 年 2019 年 2018 年
流 動 資 產 8,628,410 8,462,476 5,546,713 6,017,867  3,422,103 
不 動 產 、 廠 房 及 設 備 2,793,096 2,477,339 1,911,589 1,972,002  964,362 
無 形 資 產 1,121,027 974,453 113,770 129,325  13,262 
其 他 資 產 601,787 479,673 511,932 512,569  322,420 
資 產 總 額 13,144,320 12,393,941 8,084,004 8,631,763  4,722,147 

流動負債
分 配 前 5,190,715 4,597,964 2,771,923 3,029,053  1,389,652
分 配 後 5,648,670(註2) 5,010,124 3,115,390 3,601,497  1,994,153

非 流 動 負 債 2,128,815 2,267,694 278,442 241,912  115,706

負債總額
分 配 前 7,319,530 6,865,658 3,050,365 3,270,965  1,505,358
分 配 後 7,777,485(註2) 7,277,818 3,393,832 3,843,409  2,109,859

歸屬於⺟公司業主之權益 3,247,431 3,057,279 2,975,103 3,194,797  3,216,789
股 本 1,144,889 1,144,889 1,146,889 1,146,889  1,146,889
資本公積 分 配 前 608,586 655,744 679,735 679,644  673,775

分 配 後 608,586(註2) 609,948 656,837 679,644  673,775

保留盈餘
分 配 前 1,531,997 1,371,470 1,235,993 1,435,439  1,461,650
分 配 後 1,074,042(註2) 1,005,106 915,424 862,995  857,149

其 他 權 益 (38,041) (114,824) (74,607) (54,268)  (52,616)
庫 藏 股 票 - - (12,907)     (12,907)  (12,909)
非 控 制 權 益 2,577,359 2,450,694 2,058,536 2,166,001  -
權 益
總 額

分 配 前 5,824,790 5,528,283 5,033,639 5,360,798  3,216,789
分 配 後 5,366,835(註2) 5,116,123 4,690,172 4,788,354  2,612,288

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印日止，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2023年3月2日董事會決議之金額。

簡明合併綜合損益表
單位：新台幣仟元

年 度
項 目

最近五年度財務資料(註)
2022 年 2021 年(重編後) 2020 年 2019 年 2018 年

營業收入 16,189,529 13,312,180 8,349,522 7,031,784 5,211,122
營業毛利 3,281,875 2,542,170 2,109,099 1,994,172 1,540,791
營業損益 731,193 526,612 648,125 783,787 781,647
營業外收入及支出 28,274 459,496 (34,448) 4,486 8,523
稅前淨利(損) 759,467 986,108 613,677 788,273 790,170
繼續營業單位本期淨利 597,000 783,861 477,833 622,657 605,337
停業部門損益 - - - - -
本期淨利（損） 597,000 783,861 477,833 622,657 605,337
本期其他綜合損益（稅後淨額） 135,819 (42,113) (27,971) (8,548) 8,461
本期綜合損益總額 732,819 741,748 449,862 614,109 613,798
淨利歸屬於⺟公司業主 528,230 615,903 405,046 630,403 605,337
淨利歸屬於非控制權益 65,376 166,335 72,787 (7,746) -
綜合損益總額歸屬於⺟公司業主 603,957 575,471 382,109 627,674 613,798
綜合損益總額歸屬於非控制權益 125,468 164,654 67,753 (13,565) -
每股盈餘(元) 4.61 5.38  3.54 5.51 5.28
註：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截至年報刊印日止，未有經會計師查核簽證或核閱之 2023年財務資料。
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簡明個體資產負債表

單位：新台幣仟元
年度

項目
最近五年度財務資料(註 1) 

2022 年 2021 年(重編後) 2020 年 2019 年 2018 年
流 動 資 產 2,631,614 2,054,854 1,505,695  1,801,030  2,775,422 

基 ⾦ 及 投 資 2,975,611 3,145,141 2,196,984 2,021,692 809,901

固 定 資 產 1,061,807 1,066,375 936,096 972,400 949,213

無 形 資 產 12,655 10,522 7,256 7,257  13,262 

其 他 資 產 248,986 227,480 87,883 91,229  112,317 

資 產 總 額 6,930,673 6,504,372 4,733,914 4,893,608  4,660,115 

流動負債
分 配 前 2,362,269 1,867,673 1,627,612 1,574,881 1,328,588

分 配 後 2,820,224(註2) 2,279,833 1,971,079 2,147,325  1,933,089

其 他 負 債 1,320,973 1,559,110 131,199 123,930 114,738

負債總額
分 配 前 3,683,242 3,426,783 1,758,811 1,698,811 1,443,326

分 配 後 4,141,197(註2) 3,838,943 2,102,278 2,271,255  2,047,827

股 本 1,144,889 1,144,889 1,146,889 1,146,889  1,146,889 

資本公積 分 配 前         608,586 655,744  679,735 679,644  673,775 

分 配 後 608,586(註2) 609,948 656,837 679,644  673,775 

保留盈餘
分 配 前 1,531,997 1,371,470 1,235,993 1,435,439  1,461,650 

分 配 後 1,074,042(註2) 1,005,106 915,424 862,995 857,149

其 他 權 益 (38,041) (114,824) (74,607) (54,268) (52,616)

庫 藏 股 票 - - (12,907) (12,907) (12,909)

權 益
總 額

分 配 前 3,247,431 3,077,589 2,975,103 3,194,797  3,216,789 

分 配 後 2,789,476(註2) 2,665,429 2,631,636 2,622,353  2,612,288 

註1：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截⾄年報刊印日⽌，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
註2：2023年3月2日董事會決議之⾦額。

簡明個體綜合損益表

單位：新台幣仟元
年 度

項 目
最近五年度財務資料(註) 

2022 年  2021 年(重編後)  2020 年  2019 年  2018 年
營業收入 5,422,148 3,460,880 3,777,182 4,804,917 4,819,574 

營業毛利 1,075,694 662,185 939,852 1,245,733 1,217,521 

營業損益 431,808 86,891 392,528 671,090 672,886 

營業外收入及⽀出 197,363 613,498 100,770 112,019 84,669 

稅前淨利（損） 629,171 700,389 493,298 783,109 757,555 

繼續營業單位本期淨利 531,624 617,526 405,046 630,403 605,337 

停業部門損益 - - - - - 

本期淨利 531,624 617,526 405,046 630,403 605,337 

本期其他綜合損益（稅後淨額） 75,727 (40,432) (22,937) (2,729) 14,109 

本期綜合損益總額 607,351 577,094 382,109 627,674 613,798 

淨利歸屬於⺟公司業主 528,230 615,903 405,046 630,403 605,337 

淨利歸屬於非控制權益 - - - - - 

綜合損益總額歸屬於⺟公司業主 603,957 575,471 382,109 627,674 613,798 

綜合損益總額歸屬於非控制權益 - - - - - 
每股盈餘（元） 4.61 5.38 3.54 5.51 5.28

註：最近五年度財務資料均經會計師查核簽證。截⾄年報刊印日⽌，未有經會計師查核簽證或核閱之2023年財務資料。
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二、最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

年 度 會 計 師 姓 名 查 核 意 見

2018 年 勤業眾信聯合會計師事務所：卓明信 吳恪昌 無保留意見

2019 年 勤業眾信聯合會計師事務所：卓明信 葉淑娟（註 1） 無保留意見

2020 年 勤業眾信聯合會計師事務所：葉淑娟 卓明信 無保留意見

2021 年 安侯建業聯合會計師事務所：張惠貞 高靚玟（註 2） 無保留意見

2022 年 安侯建業聯合會計師事務所：張惠貞 高靚玟 無保留意見
註 1：因勤業眾信聯合會計師事務所內部業務調整，自 2019 年第三季財務簽證會計師變更為卓明信及葉淑娟會計師
註 2：為配合公司實際需要，依公司法第二十條及第二十九條規定，自 2021 年第二季起，改委任安侯建業聯合會計師事務所張惠

貞及高靚玟會計師進行簽證。

貳、最近五年度財務分析
⼀、國際財務報導準則-合併財務分析

年 度

分析項目

最近五年度財務分析(註) 

2022 年 2021 年

(重編後)
2020 年 2019 年 2018 年

財務結構
負債占資產比率(%) 55.69 55.40 37.73 37.89 31.88 

⻑期資⾦占不動產、廠房及設備比率(%) 192.48 214.95 170.20 174.28 345.56 

償債能力

流動比率(%) 166.23 184.05 200.10 198.67 246.26 

速動比率(%) 85.37 98.98 130.90 126.57 173.36 

利息保障倍數(倍) 13.38 40.80 41.43 84.18 -

經營能力

應收款項週轉率(次) 5.61 5.47 4.00 4.38 6.07 

平均收現日數 65.06 66.72 91.25 83.33 60.13 

存貨週轉率(次) 3.23 3.75 3.09 3.19 4.11 

應付款項週轉率(次) 5.87 6.20 4.43 3.91 4.56 

平均銷貨日數 113.00 97.33 118.12 114.42 88.81 

不動產、廠房及設備週轉率(次) 6.14 6.03 4.30 4.79 6.71 

總資產週轉率(次) 1.27 1.30 1.00 1.05 1.17 

獲利能力

資產報酬率(%) 5.05 7.82 5.86 9.44 13.64 

權益報酬率(%) 10.52 14.81 9.19 14.52 19.17 

稅前純益占實收資本額比率(%) 66.34 86.13 53.51 68.73 68.90 

純益率(%) 3.69 5.89 5.72 8.85 11.62 

每股盈餘(元) 4.61 5.38 3.54 5.51 5.28 

現⾦流量

現⾦流量比率(%) 11.98 (22.47) 18.13 52.88 79.18 

現⾦流量允當比率(%) 36.13 34.28 84.46 86.33 92.39 

現⾦再投資比率(%) 2.91 (19.02) (1.30) 17.37 17.94 

槓桿度
營運槓桿度 1.71 1.75 1.43 1.29 1.12 

財務槓桿度 1.09 1.05 1.02 1.01 1.00 

註：上開年度財務資料均經會計師查核簽證。截⾄年報刊印日⽌，未有經會計師查核簽證或核閱之 2023 年財務資料。
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二、國際財務報導準則-個體財務分析
年 度

分析項目
最近五年度財務分析(註)  

2022 年 2021 年
(重編後) 

2020 年 2019 年 2018 年

財務結構
負債占資產比率(%) 53.14 52.68 37.15 34.71 30.97 

⻑期資⾦占不動產、廠房及設備比率(%) 430.25 434.81 331.84 341.29 350.98 

償債能力
流動比率(%) 111.40 110.02 92.51 114.36 208.90 

速動比率(%) 66.12 46.90 60.87 74.11 147.41 

利息保障倍數(倍) 24.15 61.91 136.08 578.09 -

經營能力

應收款項週轉率(次) 6.21 5.03 4.73 5.01 5.27 

平均收現日數 58.78 72.56 77.17 72.85 69.26 

存貨週轉率(次) 3.92 3.34 5.03 4.97 5.11

應付款項週轉率(次) 5.25 4.00 3.76 3.87 4.85 

平均銷貨日數 93.11 109.28 72.56 73.44 71.43 

不動產、廠房及設備週轉率(次) 5.13 3.25 4.04 4.94 5.08 

總資產週轉率(次) 0.79 0.53 0.80 0.98 1.03 

獲利能力

資產報酬率(%) 8.17 11.10 8.47 13.22 13.81 

權益報酬率(%) 16.70 20.29 13.13 19.66 19.17 

占實收資本額比率(%) 
營業利益 37.72 7.59 34.23 58.51 58.67 

稅前純益 54.95 61.18 43.01 68.28 66.05 

純益率(%) 9.71 17.80 10.72 13.12 12.56 

每股盈餘(元) 4.61 5.38 3.54 5.51 5.28 

現⾦流量
現⾦流量比率(%) 10.54 (16.81) 19.05 82.15 81.73 

現⾦流量允當比率(%) 63.89 65.14 98.40 104.91 95.29 

現⾦再投資比率(%) 3.74 (14.74) (8.56) 18.79 16.47 

槓桿度
營運槓桿度 1.47 2.28 1.29 1.15 1.11 

財務槓桿度 1.10 1.20 1.00 1.00 1.00 

註：上開年度財務資料均經會計師查核簽證。截⾄年報刊印日⽌，未有經會計師查核簽證或核閱之 2023 年財務資料。

計算公式如下：
1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。
(2)⻑期資⾦占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房及設備淨額。

2.償債能力
(1)流動比率＝流動資產／流動負債。
(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。
(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息⽀出。

3.經營能力
(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之

應收票據)餘額。
(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。
(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。
(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之

應付票據)餘額。
(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。
(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。
(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。
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4.獲利能力
(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（1－稅率）〕／ 平均資產總額。
(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。
(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。
(4)每股盈餘＝（歸屬於⺟公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。

5.現⾦流量
(1)現⾦流量比率＝營業活動淨現⾦流量／流動負債。
(2)淨現⾦流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現⾦流量／最近五年度(資本⽀出＋存貨增加額＋現⾦股利)。
(3)現⾦再投資比率＝(營業活動淨現⾦流量－現⾦股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋⻑期投資＋其他非流動資產＋營運資⾦)。

6.槓桿度：
(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。
(2)財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。
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參、審計委員會查核報告
審計委員會查核報告

本公司董事會造具 111 年度財務報表，業經董事會委託之安侯建業聯合會計師事務所張惠貞、高靚玟兩位會計師共

同出具查核報告。前述財務報表、營業報告書、會計師查核報告暨盈餘份派之議案等，經本審計委員會查核認為尚

無不合，爰依證券交易法第 14 條之 4 及公司法第 219 條規定，特此報告，敬請鑒查。

此致

友通資訊股份有限公司 112 年股東常會

審計委員會召集人: 周光仁

中華⺠國 112 年 3 月 2 日

肆、最近年度合併財務報告暨會計師查核報告：請詳附錄⼀(P76) 

伍、最近年度個體財務報告暨會計師查核報告：請詳附錄二(P159) 

陸、公司及其關係企業最近年度及截⾄年報刊印日⽌，如有發生財
務週轉困難情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：無。
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財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

壹、財務狀況
財務狀況比較分析表

單位：新台幣仟元
年度

項目
2022 年 2021 年(重編後) 

差 異
金額 % 

流動資產 8,628,410 8,462,476 165,934 2%

非流動資產 4,515,910 3,931,465 584,445 15%

資產總額 13,144,320 12,393,941 750,379 6%

流動負債 5,190,715 4,597,964 592,751 13%

非流動負債 2,128,815 2,267,694 (138,879) -6%

負債總額 7,319,530 6,865,658 453,872 7%

股  本 1,144,889 1,144,889 - 0%

資本公積 608,586 655,744 (47,158) -7%

保留盈餘 1,531,997 1,371,470 160,527 12%

其他權益 (38,041) (114,824) 76,783 -67%

庫藏股票 - - - -

非控制權益 2,577,359 2,450,694 126,665 -5%

股東權益總額 5,824,790 5,528,283 296,507 5%

最近二年度增減比例變動分析說明：
1.流動負債增加 : 主要係短期借款增加所致。

貳、財務績效
財務績效比較分析

單位：新台幣仟元
年度

項目
2022 年 2021 年(重編後) 增(減)金額 變動比例(%) 

營業收入淨額 16,189,529 13,312,180 2,877,349 22%

營業成本 12,907,654 10,770,010 2,137,644 20%

營業毛利 3,281,875 2,542,170 739,705 29%

營業費用 2,550,682 2,015,558 535,124 27%

營業淨利 731,193 526,612 204,581 39%

營業外收入及支出 28,274 459,496 (431,222) 94%

稅前淨利 759,467 986,108 (226,641) -23%

所得稅費用 162,467 202,247 (39,780) -20%

本期淨利 597,000 783,861 (186,861) -24%

增減比例變動分析說明：
稅後淨利下降主要係去年度出售廠房認列處分資產利益所致。

財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

-65-



參、現⾦流量
⼀、2022 年合併現⾦流量變動情形

單位：新台幣仟元
2022 年期初現⾦餘額 2022 年現⾦流入(出)量 現⾦剩餘(不足)數額

1,549,815 140,659 1,690,474 

二、2022 年度合併現⾦流量變動情形分析
單位：新台幣仟元

2022 年 2021 年(重編後) 變動⾦額 變動率% 

營業活動之淨現⾦流量 622,021 (1,033,047) 1,655,068 -160%

投資活動之淨現⾦流量 (291,028) (540,814) 249,786 -46%

籌資活動之淨現⾦流量 (332,808) 1,242,287 (1,575,095) 127%

(⼀) 營業活動：主要係因本年度營運成⻑增加獲利之淨現⾦流入。
(二) 投資活動：主要係因 2021 年取得不動產、廠房及設備之淨現⾦流出。
(三) 融資活動：主要係因本年度償還借款之淨現⾦流出。

三、流動性不足之改善計畫：無現⾦不足額之情形。

四、未來⼀年現⾦流動性分析：本公司以維持穩定的現⾦流動性為前提，將依帳上現⾦餘額與
營運活動及投資活動之現⾦流量，衡量⾦融市場狀況，審慎規劃。

肆、最近年度重大資本⽀出對財務業務之影響
⼀、重大資本⽀出之運用情形及資⾦來源：無。

二、預計可能產生效益：無。

伍、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃
及未來⼀年投資計劃

本公司轉投資政策係配合公司經營發展策略及營運需要，2022年度轉投資之子公司獲利177,345仟元，未來⼀年本公

司仍將著重與本業相關之業務發展及⻑期策略投資為主，持續審慎評估轉投資計畫。

陸、風險管理
⼀、風險管理政策與程序：

本公司2023年3月2日修訂「風險管理政策與程序」，並經董事會通過，作為本公司風險管理之最高指導原則；依照

公司風險管理政策，成立風險管理委員會並制定風險管理作業程序，依據風險辨識、風險分析、風險評量步驟產出

風險雷達圖，藉以辨識可能影響企業永續發展的相關風險。  

二、 風險管理範疇：

風險管理著重公司治理的風險管理系統及風險轉移規劃包含策略、財務、營運及危害風險，由風險管理委員會管理。

明文訂定本公司風險管理政策與程序，有效管理超過公司風險容忍度的風險，並運用風險管理工具使風險管理總成

本最佳化。
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1. 承諾持續提供產品及服務以創造顧客、股東、員工、社會⻑期價值。

2. 風險管理需有系統化的風險管理作業程序及組織，以及時且有效的辨識、評估、處理、報告、監控影響公司

生存能力的重大風險，增強所有員工風險意識。

3.風險管理並不是追求「零」風險，而是在可接受風險的狀況下，追求最大利益以使風險管理成本最佳化。

4.於事故發生前應辨識、控制風險，事故發生時抑制損失，事故發生後迅速恢復產品及服務的提供。並對於經

風險管理委員會認定的重大風險情境訂定營運持續管理計劃及緊急應變手冊並定期更新。

5.對於未超過風險容忍度的風險，得考量風險管理成本，採用不同的管理工具加以處理，但下列狀況不在此限。

 對員工生命安全有負⾯影響。

 導致違反法令規範。

 對公司商譽有負⾯影響。

三、組織與架構：

本公司於2020年依組織將各風險單位整合成立管理委員會，由總經理擔任主任委員；永續風險管理部門主管擔任總

幹事；公司⼀級單位主管為委員。永續風險管理總幹事參考內外部重大事件、外部專業報告後，依照策略、財務、

營運及危害四大風險類別彙整，每年定期對於可能造成公司營運目標負⾯影響的風險，加以辨識、評估、處理、報

告、監控，並呈報主委盤查風險曝險情況及進行風險鑑別，每年定期於第⼀季向審計委員會及董事會報告前年度風

險評估情形與風險管理運作情形。

風險管理委員會組織

四、 運作情形：

本公司積極推動落實風險管理機制，定期召開風險管理委員會會議並每年⼀次向審計委員會及董事會報告其運作情

形，2022年主要運作情形如下：

本公司永續風險管理委員會每年初提報「風險管理工作報告」， 2023 年1 月18 日向風險管理主任委員報告，報告

內容包括總結前⼀度的風險管理事項，總共控管22項風險，營運風險占比64%、財務風險9%、策略風險23%及危害風

險4%，並評估2023年公司所⾯臨之各項風險，包括風險環境、風險管理重點、風險評估及因應措施，2023年要控管

27項風險，營運風險占比59%、財務風險11%、策略風險30%，並提2023 年3 月2 日審計委員會及董事會報告本公司

風險管理委員會執行之業務，包括評估風險因子及所採行的風險控制措施與風險管理之運作情形。
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柒、風險事項應分析評估事項
⼀、利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施：

(⼀)最近年度利率變動情形對公司損益之影響及未來因應措施

本公司及子公司之銀行借款皆採浮動利率基礎。本公司及子公司因應利率變動風險之措施，係定期評估銀行及各

幣別借款利率，並與往來之⾦融機構保持良好關係，以取得較低之融資成本，同時配合強化營運資⾦管理等方式，

降低對銀行借款之依存度，分散利率變動之風險。

(二)最近年度匯率變動情形對公司損益之影響及未來因應措施

在匯率方⾯，因本公司外銷交易主要係以美元計價，因此匯率的變動對本公司之獲利有⼀定程度之影響，針對美

元部位可能產生之匯兌風險採取以下之因應措施：

（1）由財務單位依據國際間政經情勢發展、與金融機構保持聯繫並蒐集即時匯率資訊，以充分掌握匯率變動趨

勢。

（2）本公司之避險策略係以簽訂遠期外匯合約及匯率交換合約以管理已發生之銷售及採購交易所產生之淨外幣

部位之匯率風險。預估匯率未來走勢維持適當外匯部位以因應未來外幣付款需求外，適時結售外幣淨部位，

以降低匯率變動對公司之影響。

（3）訂有明確的外匯操作策略，並對流程做嚴密的管控，與往來金融機構簽訂遠期外匯合約是以規避風險為目

的，而非採積極性操作而獲取利益。

(三)通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

近幾年來物價上漲，本公司及子公司仍將密切注意通貨膨脹情形，適當調整產品售價及存貨庫存量，以降低通貨

膨脹對本公司及子公司造成之影響，並對主要原物料廠商簽訂採購合約。

二、從事高風險、高槓桿投資、資⾦貸與、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之
主要原因及未來因應措施。

本公司及子公司向來秉持不從事高風險高槓桿投資之政策。衍生性商品交易以規避風險為策略，不從事投機性

交易。 

本公司及子公司 2022 年衍生性商品之交易在以避險為原則下，並無發生相關營運風險。未來本公司仍以規避

匯率、利率波動所引起之風險為原則，從事衍生性商品交易，並持續定期評估外匯部位及風險，以降低公司營

運風險。 

本公司及子公司從事遠期外匯合約及換匯合約交易，主要係為規避以外幣計價之資產或負債因匯率波動所產生

之風險，以與被避險項目公平價值變動成高度負相關之衍生性⾦融商品作為避險工具，並作定期評估。惟其不

符避險會計處理條件，故列為透過損益按公允價值衡量之⾦融資產或負債。 

本公司及子公司從事資⾦貸與他人、背書保證及衍生性商品交易時，除遵守相關作業程序外，並依照主管機關

規定定期辦理公告申報。截⾄年報刊印日⽌，本公司及子公司資⾦貸與及背書保證對象均僅限於本公司之子公

司。 
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三、未來研發計畫及預計投入之研發費用：
(⼀) 未來研發計畫：

 工業級電腦主機板

 嵌入式電腦模組

 工業級系統

 應用領域系統

 工業級平板電腦

 智能車載系統與平板電腦

 智能醫療系統與平板電腦

(二) 預計投入之研發費用：約為營業額之 5%，未來將視全球產業發趨勢及公司實際營運狀況調整規劃。

(三) 預計完成量產時間：預計於 2023 年陸續完成量產。

(四) 未來研發得以成功之主要影響因素：

本公司累積多年經驗，得以充分掌握技術變化趨勢及具備堅強的整合能力與因應未來技術變遷之能力，除了不

斷積極招募專業人員與培育高級技術人才，也透過專案跟具備專門技術的機構與公司進行合作開發，此正為本

公司未來研發得以成功之主要因素。

四、國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施。
本公司相關單位⼀向密切注意並掌握可能影響公司營運的政策與法令，並配合調整公司內部制度，確保公司運

作順暢，最近年度並無因國內、外重要政策變動對公司財務業務有重大之影響。

五、科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施。
資訊產業⼀向變化多端且快速，本公司多年來不斷因應產業演化，做出產品及策略的更改，找到成⻑與獲利的

契機，多年來每⼀年均能獲利。經營團隊對於科技及產業的變化，已相當能適應，對公司財務業務並無重大影

響。

六、企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施。
本公司秉持誠信穩健原則永續經營，重視企業形象，並持續提升品質管理能力，為健全公司治理及加強董事會

相關職能，本公司於 2012 年 3 月成立薪資報酬委員會，協助董事會執行薪酬管理機能，並於 2017 年 12 月 28

日已依證券交易法第十四條之二規定設置三位獨立董事，故最近年度及截⾄年報刊印日⽌，本公司之企業形象

並無發生重大改變，市場上亦無任何不利公司企業形象之相關報導。亦無該等危機情事發生之虞。

七、進行併購之預期效益及可能風險及因應措施。
目前並無進行中的併購案，因此無產生的效益及風險。

八、擴充廠房之預期效益及可能風險及因應措施。
本公司及子公司現階段在廠房設備的主要重點在充份運用現有的產能，發揮最大經濟規模效益，故短期內無重

大擴充廠房的需求。
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九、進銷或銷貨集中所⾯臨之風險及因應措施。
本公司的國內外主要原料供應商及客戶分布分散，並已建立⻑期穩定的合作關係，故無進銷貨過於集中的問題

及風險。本公司適時追蹤客戶付款狀況，並透過保險公司來進行控管，以維護公司利益。

十、董事、監察人或持股超過百分之十之股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響及風險。
本公司董事並無股權大量移轉或更換之情事。

十⼀、經營權之改變對公司之影響及風險。
本公司董事會及經營團隊並無大幅改變，故不適用。

十二、訴訟或非訟事件，公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分
之十之股東及從屬公司已判決確定或尚在係屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其
結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的⾦額、訴訟開
始日期、主要涉訟當事人及截⾄年報刊印日⽌之處理情形。

本公司截⾄年報刊印日⽌，並無其他已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可

能對股東權益或證券價格有重大影響者。

十三、其他重要風險及因應措施：

(⼀)資訊安全管理架構

1.本公司資訊安全管理單位為資訊處，其負責規劃、執行及推動資訊安全管理相關事宜，並加強全體同仁資訊

安全意識。

2.本公司資訊安全查核單位為稽核室，稽核時若發現缺失，即要求受查單位提出相關改善計畫，且定期追蹤改

善成效，以降低資訊安全風險。

3.為了促使本公司資訊安全管理能落實執行、有效運作、持續改善，維護本公司核⼼資訊系統的機密性、完整

性與可用性，以達企業永續營運之目標。

(二)資訊安全管理政策

為維持本公司資訊管理制度能確實運作，並維持重要資訊系統的機密性、完整性、可用性，本公司資訊安

全管理政策，以下三個方向進行。

1.建立制度：制定公司資訊安全管理規範並遵循內、外部相關法令規定。

2.運用設備：建置相關安全管理設備，落實資訊安全管理措施。

3.教育訓練：進行人員資訊安全教育訓練，加強全體同仁資訊安全意識。
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(三)資訊安全管理措施

類型 說明 相關作業

權限管理 人員帳號、權限管理及系統操作行為之管理措施
1. 人員帳號權限管理與審核

2. 人員帳號權限定期盤點

存取管控 人員存取內外部系統及資料傳輸之控制措施 1.   內/外部存取管控措施

外部威脅 資訊系統之潛在安全弱點、漏洞及相對應之防護措施

1.   接收外部最新資安威脅情資

2.   定期執行資訊系統漏洞偵測與修補

3. 電腦病毒防護及病毒碼定期更新

可用性 資訊服務可用狀態與服務中斷時之處置措施

1.   網路及系統可用狀態監控及通報機制

2. 資訊服務中斷時之應變措施

3. 資料定期備份機制

4. 定期災難還原演練

資安意識
深化全體同仁資安意識，配合定期演練，加強落實資訊

使用安全性

1.   定期實施資訊安全使用宣導

2.   定期實施網路社交工程演練

捌、其他重要事項：無

財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

-71-



特別記載事項

壹、關係企業相關資料
⼀、關係企業組織圖

註：於 2019 年 3 月併購其陽科技股份有限公司, 

於 2019 年 10 月併購羅昇企業股份有限公司, 

於 2021 年 5 月併購 Brainstorm Corporation, 

子公司羅昇於 2022 年 3 月併購資騰科技(股)公司、2022 年 4 月併購 BlueWalker GmbH 

2022 年 7 月 1 日以現金收購方式取得佳世達科技股份有限公司之子公司達昇能源之 100％股權，上述交易係屬共

同控制下組織重組，應視為自始即取得,

上列關係企業組織圖資訊係截至 2022 年 12 月 31 日

100% 100% 100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100%

100% 

100% 

100%

100% 100% 100% 

99.86%

100%

100%

100%

100% 17.05%100%

51.38% 48.07% 35.09%

60%

79.77% 3.18%

Brainstorm 
Corporaton其陽科技 

(股)公司

WISE WAY AEWIN 
TECH INC.

BRIGHT 
PROFIT

DFI Co.LtdYan Tong
Technology 

Ltd.

Diamond 
Flower 

Information(
NL) B.V.

深圳衍英豪

商貿有限 

公司

DFI 
AMERICA,L

LC

羅昇企業 

(股)公司

友通資訊

股份有限公司

深圳其鑫科

技有限公司

北京其陽華

夏科技有限

公司

Cyber South 
Management 

Ltd.

香港羅昇企

業有限公司

天津羅昇企

業有限公司

Proton Inc. 蘇洲羅彥自

動化設備有

限公司

Ace Tek(HK) 
Holding 
Co.,Ltd.

全昇信息技

術(天津)有

限公司

津浩動力

(天津)有限

公司

資騰科技股

份有限公司

達昇能源股

份有限公司

Standard 
Technology 

Corp.

資騰國際貿

易(上海)有

限公司

BlueWalker
GmbH

100% 100%

100%
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二、關係企業組織彙總說明

(⼀)各關係企業公司沿革

1.友通資訊股份有限公司 （⺟公司）設立於 1981 年，為⼀股票上市公司，自 1997 年起主要從事電腦主機板之製
造與銷售，自 2002 年起跨入工業電腦之設計製造與銷售。

2.Diamond Flower Information (NL) B.V.原為 Diamond Flower Service (NL) B.V.之子公司，於 2011 年 12 月 28 日兩
家合併，後者為存續公司，該存續公司並同時更名為 Diamond Flower Information (NL) B.V.。

3.DFI Co.,Ltd. 原為友通股東於⺠國 2004 年所設立，主要為友通開發日本工業電腦的市場。友通於 2006 年 10 月
向此股東購入 100%的股權。

4.DFI-ITOX,LLC 為美國從事工業電腦銷售服務的子公司，本公司原持有 34.23%股權；於 2007 年 12 月將其餘的
股份全數購回，持股 100%。於 2019 年 5 月更名為 DFI AMERICA, LLC.。

5.Yan Tong Technology Ltd.為 2008 年 2 月新增之投資公司，主要為整合子公司投資之用。
6.深圳衍英豪商貿有限公司為 2014 年 8 月投資設立之孫公司，主要為中國地區銷售據點。
7.其陽科技股份有限公司於 2019 年 3 月併購。
8.羅昇企業股份有限公司於 2019 年 10 月併購。
9.Brainstorm Corporation 於 2021 年 5 月併購。

(二)本關係企業控制公司與從屬公司之相互關係明細

公司名稱 控制(從屬) 控制(從屬) 關係企業所經營業務及其往來分工情形
Diamond Flower Information (NL)B.V.  從屬公司 持股控制 協助開拓歐洲工業電腦的市場
DFI Co.,Ltd.  從屬公司 持股控制 協助開拓日本工業電腦的市場
DFI AMERICA, LLC.. 從屬公司 持股控制 協助開拓美國工業電腦的市場
Yan Tong Technology Ltd. 從屬公司 持股控制 整合⺟公司之投資
深圳衍英豪商貿有限公司 從屬公司 持股控制 協助開拓中國工業電腦的市場
其陽科技股份有限公司 從屬公司 持股控制 網通資安市場
羅昇企業股份有限公司 從屬公司 持股控制 工廠自動化發展領域
Brainstorm Corporation 從屬公司 持股控制 加速在美國市場發展

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業相互關係明細，請參閱該公司 2022 年年報。

(三)關係企業基本資料

公司名稱 設立日期 地 址 實收資本額 主要營業或生產項目
Diamond Flower Information 
(NL)B.V.  

2000.10.24 Klompenmakerstraat 89, 3194 DD Rotterdam Hoogvliet,  
The Netherlands 

1,632 工業電腦銷售業務

DFI Co.,Ltd.  2002.07.01 5F Dai2 Denpa Bldg. 2-14-10 Sotokanda Chiyoda-ku, 
Tokyo, 101-0021, Japan 

88,430 工業電腦銷售業務

DFI AMERICA, LLC.. 1987.12.01 197 Route 18 South , STE 108 East Brunswick, NJ 08816, 
U.S.A. 

77,176 工業電腦銷售業務

Yan Tong Technology Ltd. 2002.04.25 2nd Floor, Felix House, 24  
Dr. Joseph Riviere Street, Port Louis, Mauritius 

107,198 轉投資

深圳衍英豪商貿有限公司 2014.06.04 深圳市龙华区龙华街道玉翠小区狮斗岭龙观路鸿宇大
厦 18 楼 1819 

15,393 工業電腦銷售業務

其陽科技股份有限公司 2000.10.24 新北市汐⽌區新台五路⼀段 97 號 32 樓 591,231 工業電腦設計製造銷售
羅昇企業股份有限公司 1984.03.31 新北市新莊區中原路 558 號 12 樓 1,122,505 傳動機械零組件之買賣
Brainstorm Corporation 2005.08.19 1620 Proforma Avenue, Ontario CA 91761. United States 422,825 電腦組件

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業基本資料，請參閱該公司 2022 年年報。

三、推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。

特別記載事項 
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四、整體關係企業經營所涵蓋之行業，並說明往來分工情形：

(⼀)成立 Diamond Flower Information (NL) B.V.目的：設立歐洲工業電腦的銷售據點。

(二)成立 DFI Co.,Ltd.目的：設立日本工業電腦的銷售據點。

(三)成立 DFI AMERICA, LLC.目的：設立美國工業電腦的銷售據點。

(四)成立 Yan Tong Technology Ltd.目的：整合⺟公司轉投資。

(五)成立深圳衍英豪商貿有限公司目的：中國地區工業電腦的銷售。

(六)併購其陽科技股份有限公司目的：為使本公司可以跨入網通資安市場及結合雙方資源以掌握未來網通資安市場發
展機會。

(七)併購羅昇企業股份有限公司目的：擴大友通 Embedded 於工廠自動化市場份額，並且整合集團於 ICT 的投資，
實現集團於 IT+OT 未來數位轉型服務的價值與市場地位。

(八)併購 Brainstorm Corporation：加速友通在美國市場發展。

五、各關係企業董事、監察人及總經理資料
2023.03.31 單位：股

企業名稱 職稱 姓名或代表人
持有股份(註 1) 

股數 持股比例
Diamond Flower Information (NL) B.V. 董事 友通資訊(股)公司

法人代表：蘇家弘、黃麗敏
12.001 100%

DFI Co.,Ltd. 董事

監察人

友通資訊(股)公司
法人代表：蘇家弘、黃麗敏、張家益
法人代表：黃雅君

6,200 100%

DFI AMERICA, LLC.  董事 友通資訊(股)公司
法人代表：蘇家弘、黃麗敏

1,209,000 100%

Yan Tong Technology Ltd 董事 友通資訊(股)公司
法人代表：蘇家弘、黃麗敏

3,500,000 100%

深圳衍英豪商貿有限公司 董事

監察人
總經理

Yan Tong Technology Ltd.
法人代表：許瀚中
法人代表：黃麗敏
許瀚中

其陽科技股份有限公司(註) 董事

總經理

友通資訊(股)公司
法人代表：李昌鴻、田芝穎
黃麗敏、蘇家弘、林章安
其鑫(股)公司法人代表：范希光
獨立董事：林伯峰、姜榮貴、陳劍威
林章安

30,376,000 51.38%

羅昇企業股份有限公司(註) 董事

總經理

友通資訊(股)公司
法人代表：李昌鴻、蘇家弘
黃麗敏、林志誠、李⻑堅
涵宇投資(股)公司法人代表：楊慧玲
獨立董事：葉勝發、楊啟航、李良猷
李⻑堅

53,958,069 48.07%

Brainstorm Corporation 董事

總經理

友通資訊(股)公司
法人代表：李昌鴻、吳道凱、黃麗敏
Sherman Lee、Kevin Hsu、Grace Hsu 
Kevin Hsu

233,000 35.09%

註：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業董事、監察人及總經理資料，請參閱該公司 2022 年報。
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六、各關係企業營運概況
2022.12.31；單位：新台幣仟元

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業利益
本期損益 每股盈餘

(稅後) (元)(稅後)
Diamond Flower 

Information (NL) B.V. 
1,632 233,535 114,097 119,438 653,305 43,872 38,775 3,231.00

DFI Co.,Ltd. 88,430 152,484 34,870 117,614 317,637 32,307 17,927 2,891.38

DFI America, LLC. 77,176 450,206 206,893 243,313 924,583        21,671 20,781 17.19

Yang Tong Technology  
Ltd. 

107,198 177,011 52,438 124,573 217,091 7,803 20,233 3.14

東莞衍通電子資訊有
限公司

73,927 61,629 4,387 57,242 - (84) 5,116 N/A

深圳衍英豪商貿有限
公司

15,393 97,601 48,051 49,550 217,091 8,126 2,338 N/A

其陽科技股份有限公
司(註 1、4) 

591,231 2,959,649 1,680,452 1,279,197 2,463,236 212,327 153,743 2.60

羅昇企業股份有限公
司(註 2、4) 

1,122,505 3,318,266 1,180,757 2,137,509 3,762,421 95,726 97,574 0.70

Brainstorm 
Corporation(註 3) 

422,825 1,511,824 807,300 704,524 5,197,642 (51,148) (32,667) (49.20)

註 1：該公司於 2019 年 3 月 4 日併購納入關係企業，截⾄ 2022 年 12 月 31 日⽌，持股比率 51.38%。
註 2：該公司於 2019 年 10 月 1 日併購納入關係企業，截⾄ 2022 年 12 月 31 日⽌，持股比率 48.07%。
註 3：該公司於 2021 年 5 月 1 日併購納入關係企業，截⾄ 2022 年 12 月 31 日⽌，持股比率 35.09%。
註 4：本公司之子公司其陽科技(股)公司、羅昇企業(股)公司之各關係企業營運概況資料，請參閱該公司 2022 年年報。

貳、最近年度及截⾄年報刊印日⽌之私募有價證券辦理情形：無。

參、最近年度及截⾄年報刊印日⽌子公司持有或處分本公司股票
情形：無。

肆、其他必要補充說明事項：無。

伍、最近年度及截⾄年報刊印日⽌，發生證券交易法第三十六條
第二項第二款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項
：無。
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60 BlueWalker GmbH 100

( )

( )

( )

( ) ( )

100

(101) 301

IFRS 3
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( )411,046 277,176

3.13 2.24

920,196 739,706 5.68 5.60

( )

-79-



( )

(

)

(

(88) ( ) 18311

1060005191
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111.12.31
110.12.31
( )

1100 ( ( )) $ 1,690,474 13 1,549,815 13

1110 ( ( )) 27,458 - 28,528 -

1136 ( ( ) ) 9,557 - 19,708 -

1170 ( ( ) ( ) ) 2,611,791 20 2,604,256 21

1180 ( ( ) ( ) ) 272,306 2 182,138 1

1200 ( ( ) ) 56,945 - 32,159 -

130X ( ( )) 3,816,596 29 3,583,295 29

1410 125,313 1 133,749 1

1460 ( ( ) ( )) - - 312,601 3

1470 17,970 - 16,227 -

8,628,410 65 8,462,476 68

1517

( ( )) 71,064 1 42,547 -

1535 ( ( )) 3,212 - - -

1600 ( ( ) ) 2,793,096 21 2,477,339 20

1755 ( ( ) ) 355,617 3 267,778 2

1780 ( ( ) ( ) ) 1,121,027 9 974,453 8

1840 ( ( )) 125,982 1 78,856 1

1990 ( ( )) 45,912 - 90,492 1

4,515,910 35 3,931,465 32

$ 13,144,320 100 12,393,941 100

( )

( )
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( )

111.12.31
110.12.31
( )

2100 ( ( ) ) $ 1,886,020 14 1,311,304 11

2120 - ( ( )) 5,020 - 821 -

2130 ( ( )) 205,241 2 194,558 1

2170 1,996,670 15 2,218,331 18

2180 ( ) 117,185 1 63,053 -

2200 ( ) 576,411 5 562,316 5

2230 234,692 2 86,768 1

2250 ( ( )) 51,236 - 46,247 -

2280 ( ( ) ) 86,451 1 75,933 1

2322 ( ( ) ) 653 - 20,000 -

2399 31,136 - 18,633 -

5,190,715 40 4,597,964 37

2540 ( ( ) ) 1,550,000 12 1,730,000 14

2570 ( ( )) 305,948 2 315,669 3

2580 ( ( ) ) 241,693 2 181,441 1

2640 ( ( )) 31,174 - 40,584 -

2,128,815 16 2,267,694 18

7,319,530 56 6,865,658 55

( ( ) ( ))

3110 1,144,889 9 1,144,889 9

3200 608,586 5 655,744 6

3300 1,531,997 11 1,371,470 11

3400 (38,041) (1) (114,824) (1)

3,247,431 24 3,057,279 25

35XX - - 20,310 -

36XX ( ( ) ( )) 2,577,359 20 2,450,694 20

5,824,790 44 5,528,283 45

$ 13,144,320 100 12,393,941 100

( )

-82-



:

111
110
( )

4000 ( ( ) ( ) ) $ 16,189,529 100 13,312,180 100

5000 ( ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
) (12,907,654) (80) (10,770,010) (81)

3,281,875 20 2,542,170 19

( ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
)

6100 (1,608,761) (9) (1,184,807) (9)

6200 (463,276) (3) (406,573) (3)

6300 (462,335) (3) (430,347) (3)

6450 ( ) (16,310) - 6,169 -

6000 (2,550,682) (15) (2,015,558) (15)

731,193 5 526,612 4

( ( ) ( ) ( ) ( ) )

7100 5,786 - 2,672 -

7010 43,720 - 22,092 -

7020 40,116 - 459,508 3

7050 (61,348) - (24,776) -

28,274 - 459,496 3

7900 759,467 5 986,108 7

7950 ( ( )) (162,467) (1) (202,247) (1)

8200 597,000 4 783,861 6

( ( ) ( ))

8310

8311 (2,814) - 270 -

8316 10,984 - 11,740 -

8349 563 - (55) -

8,733 - 11,955 -

8360

8361 127,086 1 (54,068) -

8399 - - - -

127,086 1 (54,068) -

135,819 1 (42,113) -

8500 $ 732,819 5 741,748 6

8610 $ 528,230 4 615,903 5

8615 3,394 - 1,623

8620 65,376 - 166,335 1

$ 597,000 4 783,861 6

8710 $ 603,957 4 575,471 5

8715 3,394 - 1,623 -

8720 125,468 1 164,654 1

$ 732,819 5 741,748 6
( ( ))

9750 $ 4.61 5.38
9850 $ 4.58 5.33

( )
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111
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( )

$ 759,467 986,108

  
217,978 192,516
101,348 67,378

( ) 16,310 (6,169)
72 829

61,348 24,776
(5,786) (2,672)
(3,941) (999)

( ) (156) 1,854
235 -

(14,624) (469,360)
391 -

(1,280) (5)
371,895 (191,852)

( ) 998 (2,117)
( ) 113,341 (548,014)

(74,833) (37,127)
(23,774) (16,786)
(48,085) (1,251,608)

( ) 15,135 (78,592)
1,531 1,500

(15,687) (1,932,744)

( ) 4,199 (8,947)
( ) (2,010) 70,798

( ) (320,175) 339,481
( ) 54,132 (41,685)

(49,072) (19,408)
( ) 4,989 (10,580)

( ) 12,327 (2,596)
(15,164) (517)

(827) -
(311,601) 326,546
(327,288) (1,606,198)

44,607 (1,798,050)
( ) 804,074 (811,942)

5,430 2,673
(58,658) (24,515)

(128,825) (199,263)
( ) 622,021 (1,033,047)

                        ( )               ( )
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349 1,677

2,899 1,056

(48,155) (15,396)

( ) 11,225 (31,461)

3,941 999

(291,028) (540,814)

7,312,311 5,982,178

(6,877,426) (5,494,381)

1,450,432 2,200,000

(1,650,565) (454,170)

(80,493) (80,288)

(412,160) (343,467)

(5,440) (515,360)

(69,471) (52,225)

4 -

( ) (332,808) 1,242,287

142,474 (58,342)

( ) 140,659 (389,916)

1,549,815 1,939,731

$ 1,690,474 1,549,815

( )
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�"�ïï�f��!��Ä��]^�!�,ÌZWìfï

�ÍÎX�Vâ]^ï�f���Ì"��Üu`�
FÊìf�$!8� 

��9ï���s97
�ZWV

���
����
�f]^�!Xß°�8,4�¡�f�$Û(1)"u`

�f
FÊÌ�¬
�f¢�+�E��]^>f
FÊ���!&�(2)

¬
�f� (�£¤)ÌÏÐ�â]^ï�9��]^>f�#$���V�

�
��9ÿ*K�°�¥"��Ìô
��Ñf"�#$!ÿt�X�8Ì�

�
�� Xß&Ñ� ÜÏÐ"¦ö��f?@&\V

§�
�¢�+�8E��]^>f
FÊ�,~���Dlÿ*K�°

�E
FÊA	#�� fÊÜ�,~���+�Ñ,åZf�7V

2.�.������f
�

K�"�¨ßy

+�
�©5 
�©5 Z�±ü 111.12.31 110.12.31 4�

7
� DFI AMERICA, LLC (DFI US) ]Z^_`abijZ� %100.00 %100.00 -
7
� DFI Co., Ltd. ]Z^_`abijZ� %100.00 %100.00 -
7
� Yan Tong Technology Ltd.

(Yan Tong)

+�Z� %100.00 %100.00 -

7
� Diamond Flower Information (NL)

B.V.

]Z^_`abijZ� %100.00 %100.00 -

7
� Brainstorm Corporation

(Brainstorm)

^_�ÿµ«E£¬u�
cjZ�

%35.09 %35.09 ��

Yan Tong �I�^���	
� ^_®a0ab0W®0
^c¯eÁ °ijZ
�

%100.00 %100.00 -

Yan Tong ±²I³´£µ�	
� ^_®a0ab0W®0
^c¯e¬u��-¶
Z�

%100.00 %100.00 -

7
� ÿ·de���	
�(ÿ·) ]Z^_W®a�&Ñ 
¸fE�0gh�ij

%51.38 %51.38 -

ÿ· Wise Way +�Z� %51.38 %51.38 -

ÿ· Aewin Tech Inc. ^_�ÿµ«E£Ì¹U
¬uZ�

%51.38 %51.38 -

Wise Way Bright Profit +�Z� %51.38 %51.38 -
Bright Profit Lºÿ·»¼de�	
�

(Lºÿ·)
^_�ÿµ«E£Ì¹U
¬uZ�

%51.38 %51.38 -

Lºÿ· ±²ÿ½de�	
� ^_�ÿµ«E£Ì¹U
¬uZ�

%51.38 %51.38 -

7
� ¾fåZ���	
�(¾f) ��¿]^�]ZÀ�Á
ÂfÃÄ0Å]0ij0
Æw�®^��

%48.07 %48.07 -

¾f Cyber South Management Ltd.

(Cyber South)

]�
� %48.07 %48.07 -

¾f ÇÈ¾fåZ�	
�
(ÇÈ¾f)

À�®ÉcdefÊË %48.07 %48.07 -

¾f/
Proton/Cyber South

ÍÎ¾fåZ�	
�
(ÍÎ¾f)

À�®ÉcdefÊË %48.07 %48.07 -

Cyber South Proton Inc.(Proton) ]�
� %48.07 %48.07 -
Cyber South Ace Tek (HK) Holding Co., Ltd.

(Ace Tek)

]�
� %48.07 %48.07 -

Ace Tek �fÏÐeÑ(ÍÎ)�	
�
(�fÏÐ)

^ÁÂ�� %48.07 %48.07 -

Cyber South ÒÓ¾Ô��¿E£�	
�
(ÒÓ¾Ô)

®ÉÀ�Ì]^ ¸fÅ
]�eÑÕ�

%48.07 %48.07
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K�"�¨ßy

+�
�©5 
�©5 Z�±ü 111.12.31 110.12.31 4�

Cyber South ÎÖ��(ÍÎ)�	
�
(ÍÎÎÖ)

®ÉÀ� ¸fÁ �Å
]

%48.07 %48.07

Cyber South ×Ø¾fÙØÚ£�	
� ]Z®Û=&Ñ ¸f¬
u�cj

- %48.07 �=

¾f ¥fØg���	
�
(¥fØg)

ØgeÑÕ� %48.00 %39.90 �Q

¾f �Üde���	
�
(�Ü)

Ý�UÞ^E£ßàáf
ÊË�E£ÆwÕ�

%28.84 - �k

�Ü Standard Technology Corp.

(STCBVI)

]�
� %28.84 - �k

STCBVI �Ü��µÎ(#â)�	
�
(#â�Ü)

Ý�UÞ^E£ßàáf
ÊË�E£ÆwÕ�

%28.84 - �k

¥fØg BlueWalker GmbH (BWA) Øg�� ¸fÊË�Õ
�

%48.00 - �q

��ÛÚ���(É)"½!7
�9����Q<�>`ÔBrainstorm 35.09%f�ï!ã}�ïvÊäå�Brainstorm
�

æn!7
�`ÔBrainstorm 55.29%f5çï�rslÝ�èé!ê�Brainstormæ�]^V

�kÛÚ���(É)"½!¾f9������q<�>`Ô��Ü�ÿ
�60%�ï!��`Ô]^V

�qÛÚ���(É)"½!¾f9������=<�>`ÔBlueWalker GmbH 100%�ï!Ö�9������;k<�

>�´d_º»��!�¥f&ã#ë¾f`ÔBWAf100%�ïV
�=Ûp9�������<k;�>éì(í�(��iGHV

�Q: Ú���(É)"½!¾f9������:<�>`Ôbc¥de���	
�
�¥fØgf100ï�ï!#½
ÍÎ8s[\]^4d_�d!ñt,���`ÔV��
�>g��������������!Zpðñ�>�
������f������V

3.��.������f
�ÛçV

(=) )

1. )ÍÎ

 )ÍÎ9ÍÎ>fóô�ì,RØ±S)V9�ÖT���mì÷ø>(&

45��>)! )S)±[\9�>fóô�ì,RØ±S)V&
FÊA	

f )âS)±[\9A	
FÊ�>fóô�ì,RØ±S)!&BC�7A

	f )âS)±[\z9ÍÎ>fóô�ìV

�ì" Áf )õ��ö�÷8��9°�!�ø¨,Dlÿ*K�°�E


FÊA	fï�]æ8��9ÿ*K�°�V

2.� YW®»

� YW®»f� �ÏÐ!GHuv� Áf£¤�
FÊ��!89�

�>fóô�ì,7������f5¥S)Ju���°[\89�mù%óô

�ì,7������f5¥S)!" Áfõ��$%��,ÿ*K�°�V

�Xß� YW®»Ä��]^0[\]^Ü�����!Ìô� YW®»

&Ñfú�õ��$8���ßà,°�VXßBß��� YW®»f
�

�!&Ñú�õ��$8Eyû�'�sëâ]^ï�VXßBß��� YW®

»fÑ,åZÜ��f+��!&Ñú�õ��$zEyû�ßàë°�V

�� YW®»fS)±ñuÜñ�[\!ü¾çéê�ý���Ø9�§þ

f��)&éê�!ÿ" Áf )õ�°�t,�ô� YW®»L+�f�B
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®!��þ�&¬��ñ�"ÔÕÜñuPÕ®f��Vÿ#$8tu"ÔÕ&Ñ�

M¨±�ü���!E��>f�¨ÕôÜûü±F�fÕôA	§mÃ��Üu`

®[fwbÀ�ÊV

ÒÓ"ÔÕ8�� �ÏÐ9����\õf�#$Ìÿ�Õ?@f��±�

ö)&A	��V4�L$ Áf��±�ö�)��ÒÓ"ÔÕÛ

1.âsåZ��fÍÎ~���f� ÜÏÐ!�9ÍÎ�����t�ð���Õ

"Ô�°���J

2.�+�
�0Ñ,åZ���ï�" Áf��±�ö!��
��]^��±

�ö4�f�3�M��Ø9�§þf���t4��J&�

3.£¤f~���" Áfñ�Õ��±�öV

�9�©`f�Õ°���©`"ÔÕ#OÒ��m!Ì�O���±�ö!ú

M��Ø����Õ"Ô��©`fOPÝ!��,ÒÓ"ÔÕ� V�9T���

>)&�¿À!�&Ñ"ÔÕð�âsM��ØûãfOPÝ)&�OJÜú��M

��Ø�� �Õ"ÔfOPÝ4�~pOíf#$V

ÒÓ"ÔÕ8&§m��±�ö4��fÕôA	!~`��>f�¨ÕôÜû

ü±F�Õô,?@!�ptu"ÔÕ&Ñ�M¨±�ü��V
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��������	
��
���������(Ö)

��
��9\���4�èe�!�ÃÒÓ"ÔÕ� �ÒÓ"ÔÕÏÐC

#Û

1.��¨7´ïÃ�m"ÔÕ� ��m"ÔÕÏÐC#J�

2.ÒÓ"ÔÕ� �ÒÓ"ÔÕÏÐÌ4��\�Õ¡®Ñ�¢"ÔÕf�ÕWUf

��ÑÛ

(1)\��ÕWUJÜ

(2)�\�ÕWU!�VWU��ú��#$fÒÓ"ÔÕ� §m1u�ÒÓ"Ô

ÕÏÐ§méêfT���mì!Ã�m"ÔÕÏÐ�� &L$?@éê!Ü

\�ûã� �éêÏÐV

"ÔÕ�`� ��9ï�[\Üÿ*K�°�[\�!8�&Ñ� �ÏÐ9

����\õf�#$Ìÿ�Õ?@f��±�ö!&§mûãÜéê�f}`Õ

ô)&A	V

(k;)T�!�

��
����s97
�£��ï�"�=f?7�¤|T�!�V��
�

?7T�!�8&�s97
�£��ï�"�=f°�!�&�mÅïù%á�ú

 £�����ìfV¤|T�!�z8Ã�s97
�£��ï�"�=f°��

Åïù%á�ú £����!ß���"�¥ú¤|£��f����ìfV��


�f¥ú¤|£��8Ô~��u¦f�]��V

(k;�)B§��

YWB§8��
�fd�-.!¨s�Ø�Ôu.�uÁ�`(GHÌ��


�Ýÿ*d�BßìÍÎ&Ñfu.��`)f@Y	�V"�YWB§fYW÷%

%¨m���
�WXYWçÆ�©C!&^¨ß¯�g)ôB§fçÆ�¿	ÿª

ÂVVYWB§%æ-Zf����V

Q0��t�)«0À��¬E�M¨±fWX�g   

���9>gyz�#�t��f������yz>g7�������!¦ö

�-)«0À��¬E!ÿÃ�t�ÅÆf~`�� 0ÏÐ0u���`f��#$�

"��Vû�÷%�ØÌÀ�ù��öV

���"ÖdtÀ��?7¬E!t�À���9��mì����f��mì)

&��V
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��
���������(Ö)

4�¬E�À�f�M¨±æ��Ä� �ÏÐõ�Ê94î��������

f�� !!�ptu'®¯°±L"h�f��!ÿ&Ñ��Ú4Û

(�)ùSf¿

ùS8&�7ÌL�ãÊ{GA	!��
�¿À��>ùS��÷°à0l

��VÜçM�ijÊf#$!�ÃùS�72OëL�ãÊVKùS¿WX

89���¨mìÝf ¸�²,À�?@!ê�Ø� Z³´�µ� Á���

�VùS¿À�LTz¶���(�)V

(k)£¤fO°¿À

£¤O°f¿Àln9·��
�fW¸)«!G�h�ã# Á-.0ß�£

¤ë&Ñã# Á-.!�ç¨&Ñã# Á-.f�1u#$!�þ�9@Aª$

f�µÜ
�Æ¸¶�%�Øh�¿À÷%f����V

�0�Xt�[\f4�

(�)ã#�²�ã#

111.12.31 110.12.31
�ùã#�c`# $ 589 360

	mù®���ù® 1,689,885 1,471,951

~�¦m>úqî<&Ý

f¨mù® - 77,504

$ 1,690,474 1,549,815

(k)Dl°�E
FÊA	f#�]æ¹á�

111.12.31 110.12.31
6^Dl°�E
FÊA	f#�� Û

âF!fIÁ]æÛ

ºm ó�² $ 1,353 74

 óÍ��² 34 2,311

1,387 2,385

âIÁ#�� Û

òò?#��»; 26,071 26,143

$ 27,458 28,528

"��ÍÎf#�ÏÐÛ

òIÁ#�]æÛ

ºm ó�² $ 1,106 821

 óÍ��² 3,914 -

$ 5,020 821
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��
���������(Ö)

E
FÊ"A	��9°�f#$z¶���(k;q)YZ u.��-V

��
�¨sIÁ#�]æÍÎ8`&äF�YZ	�"�Èfóô !!��

}`F!t����,Dl°�E
FÊA	f#�� ÜÏÐV9��>¾�¦

mfIÁ#�]æ�¼Ú4Û

1.ºm ó�²

111.12.31
)òò� �²#$(*+) ¦òmòmòì

Ê.>)/Ë-½+ ½+ 916 112.01

Ê.½+/Ë-=�) =�) 146,756 112.01

Ê.=�)/Ë-½+ ½+ 2,800 112.01

Ê.()/Ë-½+ ½+ 6,660 112.01

Ê.½+/Ë-¾+ ½+ 800 112.01

Ê.¾+/Ë-½+ ½+ 1,100 112.01

110.12.31
)òò� �²#$(*+) ¦òmòmòì

Ê.>)/Ë-½+ >) 34,034 111.01

Ê.½+/Ë-=�) =�) 110,410 111.01

Ê.=�)/Ë-½+ =�) 6,156 111.01

Ê.¾+/Ë-½+ ½+ 1,422 111.01

2.�ó�²

111.12.31
)òò� �²#$(*+) ¦òmòmòì

�.()/�-½+ ½+ 30,630 112.01

�.()/�-=�) =�) 47,000 112.01

110.12.31
)òò� �²#$(*+) ¦òmòmòì

�.()/�-½+ ½+ 22,130 111.01
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��
���������(Ö)

(q)Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#�� ¹âá�

111.12.31 110.12.31
Dlÿ*K�°�E
FÊA	fï�]æÛ

�Ý#¿
��� $ 68,840 41,259

� â#M(¿)�� 2,224 1,288

$ 71,064 42,547

��
�"�ô�ï�]æ+�,Æ¸±+��â,ÍÎ\õ""�!êpø¨

,Dlÿ*K�°�E
FÊA	V

��
���������������Xß#½Æ¸±+�!9ômìúAf

ð��°��úï�Ý��þ:�V

(=)E�i��7A	f#�� 

111.12.31 110.12.31
E�i��7A	f#�� ¹

á�Û

üÀ¨ù- $ 2,325 1,708

  ~�¦m>Sl3î<f¨mù® 7,232 18,000

$ 9,557 19,708
E�i��7A	f#�� ¹âá�Û


�Ð $ 3,212 -

��
�¿À"�#½� f\õ8&u`�²ã#á	!�ô�#�� fã

#á	(�,��7#�á�ú 7##$fðÐ!ê��9E�i��7A	f#

�� V

��
�&#½#�� �,üÀB/f�¼!z¶��ÉV
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(Q)ñu�}��®�ÿ*ñu®

111.12.31 110.12.31
ñu�} $ 336,104 305,492

ñu�® 2,343,503 2,330,999

ñu�®¹Ñ8= 272,306 182,138

OÛ£#°� (67,816) (32,235)

$ 2,884,097 2,786,394
ÿ*ñu® $ 56,389 31,661

ÿ*ñu®¹Ñ8= 556 498

$ 56,945 32,159

��
�§�"�ñu�®~`�¿��À�§mÏ`°�!��©`ùÖmì

§mÏ`°�A	!�p�.¬.±f��V��
�ñu�®f§mÏ`°�ß/

Ú4Û

111.12.31
ñu�®
�#$

Åïù%§m
Ï`°�ô

£#ùÖmì
§mÏ`°�

�8m $ 2,042,659 0.06% 1,321

8m1�30Í 196,504 1.71% 3,368

8m31�60Í 26,676 8.78% 2,342

8m61�90Í 13,545 16.12% 2,184

8mSl90Í 64,119 91.39% 58,601

$ 2,343,503 67,816
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��
���������(Ö)

110.12.31
ñu�®
�#$

Åïù%§m
Ï`°�ô

£#ùÖmì
§mÏ`°�

�8m $ 2,122,094 0.06% 1,170

8m1�30Í 159,426 3.25% 5,185

8m31�60Í 16,337 9.85% 1,609

8m61�90Í 5,188 17.85% 926

8mSl90Í 27,954 83.51% 23,345

$ 2,330,999 32,235

��
��	ñu�}0ñu�®¹Ñ8=�ÿ*ñu®(�Ñ8=)f��l�

ç%²ÁÂ0ã���ª$���@Aª$§Ã�!¿Àñu�}0ñu�®¹Ñ8

=�ÿ*ñu®(�Ñ8=)§m�1u#$Ì~���#$&�!êç���£#°

�V

��
�ñu�®f£#°���5Ú4Û

111�� 110��
mÃ�$ $ 32,235 46,661

7mu1p2if#$ - 100

7mU�(4�)O°°� 16,310 (6,169)


��é�.��� 3,143 -

7���ç�u1�2if#$ (7,793) (8,481)

ñu�®f/!�ÄÀ�® 23,434 -

 )�ì°� 487 124

mÅ�$ $ 67,816 32,235

��
�&ñu�}�,üÀB/f�¼!z¶��ÉV

(�)ùòòS

111.12.31 110.12.31
~� $ 1,737,449 2,058,371

úg¸ 228,553 143,287

g�¸�£¸ 1,490,591 1,246,458

úÆùS 235,442 67,907

� Å]¸ 124,561 67,272

$ 3,816,596 3,583,295
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��
���������(Ö)

�m��,YZ�7fùS&Ñ�°�¼Ú4Û

111�� 110��
p-jfùS�7 $ 12,820,141 10,813,277

ùSÇ°�(1Rð�) 40,815 (92,052)

ùS�È°��É! 46,698 48,785

$ 12,907,654 10,770,010

#�ùSÇ°�!8��
��mÅùS2OëL�ãÊ!���ùSÇ

°�JùS1Rð�!8��
��ÊËùS-jÜ�È!ê9~ùS2OëL�ã

Ê��ùSÇ°�fOPÝ4���f1Rð�V

(:)'-jâá�� 

��
�¾f9������Q<k;�>@rstçåÌ-jq�P]J�

¢`!êÃô��� �Ê73,452*+���9'-jâá�� V¬½Bß�

 p9�������<��<(�-j!-j®L$,46,401*+!-j� �

Ê,31,777*+! ÁXßð�14,624*+V

��
�ÍÎ¾f9������;k<k;q>@rstçå�lÌ-jÍ

Î¾f�µÄ-P¡¢�]J©`ï!êÃô��� �239,149*+��9'-jâ

á�� V

������Í���Î¿À��'®ÏÐ±L� ú3U@AYZf��!#

½� �"��ßà,'-j� fèe!êÃK�� #$�346,592*+�ßàë

�� 0¡¢�E£�©`ï� [4!K�ßà���������������

�
�fYW����ç����V

7
�9������É<�>@rstçå�l-jNOP¡¢�abc!�

p>²�´&Ñ-js�!-j3#�550,000*+(�Õ)!�Ãô��� �

Ê72,885*+��9'-jâá�� Vô��� p9������;�<;�>

(�-j�l}no!���Xßð�469,360*+V

(É)
��â]^ï�

1.`Ô
�—Brainstorm Corporation (Brainstorm)

(1)`Ô
�:��

7
�9������Q<�>�uv>���`ÔBrainstorm 35.09�£�

������ï!9}Ò�+�äåÓ�Brainstorm
�æn!7
�`Ô55.29

ïf5çï�lÝ�rsèé!��`Ô�ô
�f]^!��uv>�Ãÿ�

.��îUV��
�uvBrainstormWX8,7´�RN´Æ¸!�Å´ú½�

M�ukV
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(2)`Ôf�h�L� 

������Q<�>(uv>)`ÔBrainstormf�h�� ��BÏÐf


FÊ�¼Ú4Û

:��Û

ã# $ 501,582

òÅÛâ]^ï�(&�h�L� Eâ]^    

ï�fyûA	)

641,433

  OÛ`Ôf�h�L� f
FÊÛ

ã#�²�ã# $ 460,381

ñu�®L$ 191,888

ùS 803,582

§�®[�ÿ*á��  4,613

�� 0¡¢�E£ 7,026

©`ï�  51,212

çT� ¹£ÿï 562,692

çT� ¹^_¹U 129

ù-/;# 4,573

ñ��® (784,344)

ÿ*ñ�® (143,260)

7m"ÔÕÏÐ (2,055)

ÿ*á�ÏÐ (311)

ò    0fÏÐ(�á��âá�) (51,212)

ÒÓ"ÔÕÏÐ (112,538)

(mX® (4,187) 988,189

£¤ $ 154,826

��
�9A	mì"Ödt#½s[!9��������Ô��#½ç

T� �£¤f#$Ú4:

çT� ¹£ÿï'Å $ 6,577

ÒÓ"ÔÕÏÐ'Å (1,315)

â]^ï�'Å (3,415)

£¤Oí $ 1,847

(3)çT� 

çT� ¹£ÿï89ÿ@AÂ��	10�E�\�ù%�iV

£¤WX8��BrainstormÕðØ�0�ÿf]^Ö�0��KÂ0��½�

M�uk�ÿ=�×ØÊ!§mç"ÔÕÂ%V
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��
���������(Ö)

2.`Ô
�—�Üde���	
��ÿ
�

(1)`Ô
�:��

��
�¾f9������q<�>(uv>)&ã#187,000*+`Ô�

Üde���	
�(�Ü)£��4,680*�!`Ô60�f�ï!��`Ô�ô


�f]^!��uv>�Ã�Ü�ÿ
��.��îUV�Ü�ÿ
�WX

¨sÝ�UÞ^E£ßàáfÊË�E£ÆwÕ�V��
�uv�ÜW8,Ù

¿Ý�UsZÚÎ!ÛkZ�!U�|}��.õ ¸ÌÕ�V

(2)`Ôf�h�L� 

������q<�>(uv>)`Ô�Ü�ÿ
�f�h�� ��Bf

ÏÐf
FÊ�¼Ú4Û

:��Û

ã# $ 187,000

òÅÛâ]^ï�(&�h�L� 
FÊEâ

ò    ]^ï�fyûA	)
79,375

  OÛ`Ôf�h�L� f
FÊÛ

ã#�²�ã# $ 164,493

ñu�}��®L$ 124,853

ÿ*ñu® 1,012

ùS 112,226

§�®[�ÿ*á��  5,738

ò    E�i��7A	f#�� 

(�á��âá�)
21,127

ò    Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#�

� ¹âá�
1,434

�� 0¡¢�E£ 2,841

©`ï�  5,521

çT� ¹^_¹U 1,039

çT� ¹|}Ñ8 92,585

ÒÓ"ÔÕ�  2,235

ÿ*âá��  699

mX® (122,161)

ñ��® (65,200)

ÿ*ñ�®(�ñ��ð) (75,849)

7m"ÔÕÏÐ (5,969)

�²ÏÐ¹á� (12,069)

ÿ*á�ÏÐ (176)

ò    0fÏÐ(�á��âá�) (5,464)

ÒÓ"ÔÕÏÐ (44,806)

ÿ*âá�ÏÐ (5,671) 198,438

£¤ $ 67,937
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���������(Ö)

��
�9A	mì"Ödt#½s[!9���������#½çT�

 ¹|}Ñ8�â]^ï�ß�Oí�18,509*+�5,475*+!�ÿ*LÏÐO

í4,822*+!©Ô£¤'Å�8,212*+V

(3)çT� 

#½|}Ñ889§���@AÂ�mìE10.84�~�\�ù%�UV

£¤WX8���Ü
�fÕðØ�0��KÂ0��M�uk�ÿ=�×

ØÊ!§mç"ÔÕÂ%V

(4)@Y�%fÌ^��

�uv>�ë������;k<q;�>!�Ü�ÿ
�f@Y�%�

�.��
�f��K�°�5!ÜÝfYZu.L$�Õ�Lð(G��v`Ô

fçT� �i�)ß�,548,580*+�36,298*+Vü¬EK[uv>uÁ9�

������<�>!z��
��������<�>ë;k<q;�>>f

Ì^±YZu.L$�Õ�LðÃß�,16,302,706*+�600,577*+V

3.`Ô
�—BlueWalker GmbH

(1)`Ô
�:��

��
�¾f9������=<�>(uv>)&ã#127,200*+

(EUR4,000*+)`ÔBlueWalker GmbH(&4�5BWA)100�f�ï!��`Ô

�ô
�f]^!��uv>�Ãÿ�.��îUVBWAWX¨sØg�� ¸

fÊË�Õ�V��
�uvBWAW8,UR ¸Þ+¿�ßk ¸ijJP!

UR�U@AÂôV
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(2)`Ôf�h�L� 

������=<�>(uv>)`ÔBWAf�h�� ��BÏÐf
F

Ê�¼Ú4Û

:��Û

ã# $ 127,200

  OÛ`Ôf�h�L� f
FÊÛ

ã#�²�ã# $ 34,958

ñu�}��®L$ 27,389

ùS 72,990

§�®[�ÿ*á��  2,746

�� 0¡¢�E£ 636

çT� ¹^_¹U 18

çT� ¹|}Ñ8 12,151

çT� ¹£ÿï 12,822

ÿ*âá��  1,273

ñ��® (33,314)

ÿ*ñ�® (14,545)

7m"ÔÕÏÐ (1,036)

�²ÏÐ¹á� (624)

ÿ*á�ÏÐ (311)

��Ý¦m(mX® (249)

(mX® (601)

ÒÓ"ÔÕÏÐ (4,994)

ÿ*âá�ÏÐ (805) 108,504

£¤ $ 18,696

��
�9A	mì"Ödt#½s[!9���������#½çT�

 ¹|}Ñ8Oí�4,285*+�ÒÓ"ÔÕÏÐOí�857*+!©Ô£¤'Å

�3,428*+V

(3)çT� 

#½|}Ñ8�£ÿï89§���@AÂ�mìß�E9.75��10�~�

\�ù%�UV

£¤WX8���9BWAfÕðØ�0��KÂ0��M�uk�ÿ=�×

ØÊ!§mç"ÔÕÂ%V
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��������	
��
���������(Ö)

(4)@Y�%fÌ^��

�uv>�ë������;k<q;�>!BWAf@Y�%��.��


�f��K�°�5!ÜÝfYZu.L$�Õ�Lðß�,256,336*+�

13,896*+Vü¬EK[uv>uÁ9�������<�>!z��
���

�����fÌ^±YZu.L$�Õ�Lð(G��v`ÔfçT� �i�)

Ãß�,16,267,422*+�597,206*+V

4.`Ô
�—¥fØg���	
�

(1)`Ô
�:��

��
�¾f9������:<�>(uv>)&ã#26,560*+ëq×

a
�bc¥de���	
�f
�¥ð+����	
�0¥ðà+��

��	
��¥ð��áo���	
��5,440*+ëq×Ñ8=�¥Þ^��

�	
�`Ô¥fØg���	
�(&45¥fØg)£����10,000*�!

�100ïf�ï!��`Ô�ô
�f]^V¥fØgWX¨sØgeÑÕ�V�

�
�uv¥fØgW8,�ñq×(mYWuk!uâq×KÂV

(2)`ÔfL� 

������:<�>¾f`Ô¥fØgf� ��BfÏÐf�Ê�

¼Ú4Û

:��Û

ã# $ 32,000

  OÛ`ÔfL� f�ÊÛ

ã#�²�ã# $ 24,856

ò    E�i��7A	f#�� ¹á� 6,000

ñu�}��®L$ 17,355

§�®[�ÿ*á��  2,389

�� 0¡¢�E£ 3,748

ÿ*âá��  793

ñ��® (5,727)

ÿ*ñ�® (12,312)

�²ÏÐ¹á� (6,029)

ÿ*á�ÏÐ (1,062)

ò    0fÏÐ¹á� (1,452) 28,559

XH�7
A�/ !� $ 3,441

ô[���s[\]^4fd_�d!ê¾f��:��Sl¬½bc¥

f
�+�¥fØgf�Ê#$Bß!7
�9"�yûOí�7
A1,371

*+!�Oíâ]^ï�1,485*+V
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��
���������(Ö)

5.�
�"�ïï���!��Ä��]^

Ú¬S4"½!��
�9�������&5,440*+ëÑ8=�¥`Ô


�¥ff�ïJ�9�������&515,360*+`Ô¾f�ÿ·$ �ï!&Ñ

"�yû�¿!zh{��=(k)V

��
��
�"�ïï�����s9a
�ZWï�f��Ú4Û

111�� 110��
/ !� $ (283) (149,828)

6.æ��â]^ï�f
�


�fâ]^ï����
�æ��±�Ú4Û

WXYZ�"/
â]^ï�f"�ï

ï�fyû


�©5 
��If�ã 111.12.31 110.12.31
¾f (ä %51.93 %51.93

ÿ· (ä %48.62 %48.62

Brainstorm ½� %64.91 %64.91

#½
�f23±����Ú4!ô�����89}#�t��f���

���yz">g!�ptu��
�9uv>"�f
FÊ����t�ÅÆ

�ö"�f��!�ô�����8��
�ìfÍÎ¾�i�¬f#$Û

(1)¾ff23±����Û

111.12.31 110.12.31
á��  $ 2,359,687 2,681,399

âá��  1,172,156 687,369

á�ÏÐ (955,535) (974,694)

âá�ÏÐ (238,230) (97,251)

L �   $ 2,338,078 2,296,823
â]^ï�mÅ�#$ $ 1,253,258 1,180,342
[\]^4¬�ï� $ - 20,310
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��
���������(Ö)

111�� 110��
YZu.L$ $ 3,762,421 3,658,704
7mLð $ 78,883 139,435

ÿ*K�°� 21,256 1,452

K�°�3$ $ 100,139 140,887
�s9â]^ï�f7mLð $ 46,521 84,085
�s9â]^ï�fK�°�3$ $ 57,885 85,016

111�� 110��
YZ	�ã#á	 $ (1,331) 13,983

+�	�ã#á	 (90,978) (285,345)

å�	�ã#á	 (12,931) (101,673)

óô��f�� 20,201 225

ã#�²�ã#Oí� $ (85,039) (372,810)
��)â]^ï�f�ð $ (52,463) (34,976)

(2)ÿ·f23±����

111.12.31 110.12.31
á��  $ 1,884,646 1,614,052

âá��  1,077,127 968,544

á�ÏÐ (1,234,006) (952,890)

âá�ÏÐ (446,924) (458,709)

L �   $ 1,280,843 1,170,997
â]^ï�mÅ�Ê $ 620,453 567,059

111�� 110��
YZu. $ 2,463,236 2,016,727
7mLð $ 143,686 34,560

ÿ*K�°� 1,634 2,006

K�°�3$ $ 145,320 36,566
�s9â]^ï�f7mLð $ 69,848 16,810
�s9â]^ï�fK�°�3$ $ 70,642 17,781
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���������(Ö)

111�� 110��
YZ	�ã#á	 $ 305,371 (232,114)

+�	�ã#á	 (73,031) (488,725)

å�	�ã#á	 (46,291) 705,523

óô��f�� 5,027 1,186

ã#�²�ã#'Å(Oí)� $ 191,076 (14,130)
��)â]^ï�f�ð $ (17,248) (17,249)

(3)Brainstormf23±����Û

111.12.31 110.12.31
á��  $ 1,412,116 1,528,818

âá��  727,077 748,712

á�ÏÐ (788,169) (898,830)

âá�ÏÐ (114,009) (140,385)

L�  $ 1,237,015 1,238,315
â]^ï�mÅ�#$ $ 703,648 703,293

111��
110�5<
ë12<

YZu.L$ $ 5,197,642 4,336,531
7mLð(°) $ (78,559) 100,816
�s9â]^ï�f7mLð(°) $ (50,993) 65,440

111��
110�5<
ë12<

YZ	�ã#á	 $ 90,349 (516,663)

+�	�ã#á	 (29,410) (5,871)

å�	�ã#á	 (75,084) 123,537

óô��f�� 6,237 541

ã#�²�ã#'Å(Oí)� $ (7,908) (398,456)
��)â]^ï�f�ð $ - -
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��������	
��
���������(Ö)

(I)�� 0¡¢�E£

]  J
¢`�
aòb ®ÛE£ _
E£ ÿ*E£ �(]n 3  �

�7Û

��111�1<1>�$ $ 932,159 1,411,272 483,635 65,225 371,456 23,649 3,287,396

åZ�v`Ô - - 22 9,554 5,826 - 15,402

' æ - 52,116 22,418 11,215 61,020 32,358 179,127

òXòòß - - (5,633) (6,429) (9,173) - (21,235)

7m�ßà 30,821 247,967 6,188 1,494 33,854 (55,380) 264,944

òóô��f�� - 4,295 574 953 3,723 189 9,734

��111�12<31>�$ $ 962,980 1,715,650 507,204 82,012 466,706 816 3,735,368
��110�1<1>�$ $ 739,888 1,087,518 353,962 57,234 233,312 243,175 2,715,089

åZ�v`Ô - - 4,299 502 10,503 - 15,304

' æ 268,766 454,092 124,505 11,964 25,572 135,846 1,020,745

òXòòß - - (8,192) (4,429) (8,323) - (20,944)

7m�ßà (76,495) (130,425) 9,126 215 110,995 (356,886) (443,470)

òóô��f�� - 87 (65) (261) (603) 1,514 672

��110�12<31>�$ $ 932,159 1,411,272 483,635 65,225 371,456 23,649 3,287,396
ú�0V�O°°�Û

��111�1<1>�$ $ - 248,703 300,302 50,864 210,188 - 810,057

åZ�v`Ô - - 22 7,630 4,273 - 11,925

0 V - 42,708 42,470 6,776 36,308 - 128,262

òXòòß - - (5,655) (6,359) (9,028) - (21,042)

7m�ßà - 6,398 46 - (46) - 6,398

òóô��f�� - 2,987 258 818 2,609 - 6,672

��111�12<31>�$ $ - 300,796 337,443 59,729 244,304 - 942,272
��110�1<1>�$ $ - 276,711 261,093 49,939 189,241 - 776,984

åZ�v`Ô - - 1,612 205 6,461 - 8,278

0 V - 39,341 44,079 5,224 21,557 - 110,201

òXòòß - - (6,474) (4,315) (6,624) - (17,413)

7m�ßà - (67,423) - - - - (67,423)

òóô��f�� - 74 (8) (189) (447) - (570)

��110�12<31>�$ $ - 248,703 300,302 50,864 210,188 - 810,057
�ÊÛ

��111�12<31> $ 962,980 1,414,854 169,761 22,283 222,402 816 2,793,096
��110�12<31>
(�>�) $ 932,159 1,162,569 183,333 14,361 161,268 23,649 2,477,339

�� 0¡¢�E£U��,(mX®fB/LT!z¶��É�
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���������(Ö)

(;)©`ï� 

]òJ
¢òò`
� a b WçE£ 3  �

©`ï� �7Û

��111�1<1>�$ $ 21,238 339,968 9,044 370,250

åZ�v`Ô - 6,237 443 6,680

' æ - 171,631 - 171,631

òO    í - (87,521) (663) (88,184)

�'-jâá�� �ßà 27,075 - - 27,075

òóô��f�� 1,376 10,229 671 12,276

��111�12<31>�$ $ 49,689 440,544 9,495 499,728

��110�1<1>�$ $ 31,714 176,860 4,124 212,698

åZ�v`Ô - 46,527 4,685 51,212

' æ - 167,829 3,707 171,536

òOòòí - (47,679) (3,322) (51,001)

�ßàë'-jâá��  (10,429) - - (10,429)

òóô��f�� (47) (3,569) (150) (3,766)

��110�12<31>�$ $ 21,238 339,968 9,044 370,250

©`ï� fú�0VÛ

��111�1<1>�$ $ 2,138 97,888 2,446 102,472

åZ�v`Ô - 1,132 27 1,159

0 V 560 85,527 3,629 89,716

òO    í - (56,661) (276) (56,937)

�'-jâá�� �ßà 1,712 - - 1,712

òóô��f�� 872 4,887 230 5,989

��111�12<31>�$ $ 5,282 132,773 6,056 144,111

��110�1<1>�$ $ 2,098 63,136 2,887 68,121

0 V 776 79,012 2,527 82,315

òO    í - (43,022) (2,913) (45,935)

�ßàë'-jâá��  (716) - - (716)

òóô��f�� (20) (1,238) (55) (1,313)

��110�12<31>�$ $ 2,138 97,888 2,446 102,472

�ÊÛ

��111�12<31> $ 44,407 307,771 3,439 355,617

��110�12<31> $ 19,100 242,080 6,598 267,778
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��
���������(Ö)

(;�)çT� 

£ò¤ £ÿï
|}
Ñ8

^_
¹U 3ò�

� 7Û

��111�1<1>�$ $ 349,846 562,692 129,493 90,061 1,132,092

åZ�v`Ô(���(É)) 86,633 12,822 104,736 2,535 206,726

åZ��9A	mì��òò 9,793 6,577 (22,794) - (6,424)

-Z`Ô - - - 48,155 48,155

òXß - - - (725) (725)

òóô����� - - - 993 993

��111�12<31>�$ $ 446,272 582,091 211,435 141,019 1,380,817
��110�1<1>�$ $ 195,020 - 129,493 75,999 400,512

åZ�v`Ô(���(É)) 154,826 562,692 - 678 718,196

-Z`Ô - - - 15,396 15,396

7m�i - - - (2,002) (2,002)

òóô����� - - - (10) (10)

��110�12<31>�$ $ 349,846 562,692 129,493 90,061 1,132,092
ú��iÛ

��111�1<1>�$ $ - 37,513 51,820 68,306 157,639

åZ�v`Ô(���(É)) - - - 1,478 1,478

� i - 58,327 26,072 16,949 101,348

òXß - - - (725) (725)

òóô����� - - - 50 50

��111�12<31>�$ $ - 95,840 77,892 86,058 259,790
��110�1<1>�$ $ - - 32,048 59,674 91,722

åZ�v`Ô(���(É)) - - - 549 549

� i - 37,513 19,772 10,093 67,378

7m�i - - - (2,002) (2,002)

òóô����� - - - (8) (8)

��110�12<31>�$ $ - 37,513 51,820 68,306 157,639
�ÊÛ

��111�12<31>�$ $ 446,272 486,251 133,543 54,961 1,121,027
��110�12<31>�$
(�>�) $ 349,846 525,179 77,673 21,755 974,453

1.�������������çT� �i�`8��9��K�°�5f4�[

\Û

111�� 110��
YZ�7 $ 2,348 1,781

YZ�` 99,000 65,597

$ 101,348 67,378
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��������	
��
���������(Ö)

2.£¤fO°ÃÄ

��
�9�����������;k<q;�>!��v Áf£¤8ß

�ë4�§m���KÂ���fã# Á-.(Üã# Á-.Jd)Û

111.12.31 110.12.31
DFI America, LLC $ 177,874 177,874

Brainstorm Corporation 152,979 154,826

�Üde���	
� 76,149 -

ÿ*��â��£¤fã# Á-. 39,270 17,146

$ 446,272 349,846

#½ã# Á-.8������£¤� f+���4fw�è-.V

ã}��
�7´£¤O°ÃÄ÷%!9�����������;k<q;�>

f�1u#$%�9ÿ�Ê!êçö��O°°�Vôã# Á-.f�1u

#$89}©`Ê"ç¨!ÿ¥Ñé¬EÚ4:

111.12.31 110.12.31
DFI America, LLC�
YZu.�(ô (3)%~4.47% 10.62%~33.44%

0ãô 11.61% 7.79%

Brainstorm CorporationÛ

YZu.�(ô (6.39)%~23.2% 0%~8%

0ãô 13.35% 7.56%

�ÜÛ

YZu.�(ô 5.78%~15%

0ãô 12.92%

(1)"©`f��ã#á	À�8���9}��fYWäý"§ÀfQ�m��

§ì!SlQ�fã#á	~`��(ô2�)& eV

(2)ç¨©`Êf0ãô8&Åïù%�#�7,À�?@V
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��������	
��
���������(Ö)

(;k)mX®

111.12.31 110.12.31
çB/$´X® $ 1,774,218 1,293,108

B/$´X® 111,802 18,196

$ 1,886,020 1,311,304
¾�©`$� $ 5,584,243 4,394,526
ðôPì 1.50%~7.00% 0.62%~4.25%

��
�&� E¨#À�$´X®$�fB/LTz¶��ÉV

(;q)(mX®

111.12.31 110.12.31
çB/$´X® $ 1,300,653 1,420,000

B/$´X® 250,000 330,000

OÛ��Ý¦mBß (653) (20,000)

$ 1,550,000 1,730,000
¾�©`$� $ 100,000 -
¦m�� 112~113 111~113
ðôPì 1.72%~5.83% 0.94%~1.12%

��
�&� E¨#À�$´X®$�fB/LTz¶��ÉV

(;=)0fÏÐ

��
�0fÏÐf�#$Ú4Û

111.12.31 110.12.31
á� $ 86,451 75,933
âá� $ 241,693 181,441

0fÏÐ¦mß/z¶���(k;Q)�� !��V
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��9°�f#$Ú4Û

111�� 110��
0fÏÐfðÐ�` $ 6,933 5,335
m0f�GÊ� f0f�` $ 39,882 26,656
'ê®ª¯°ÏÐ&Ñ0#Og(��,0f
�`fOí) $ (4,574) (1,463)

��9ã#á	5f#$Ú4Û

111�� 110��
0ffã#á-3$ $ 122,734 110,816

�X0fè®Û

1.]J0¢`�abf0f

��
��0]J0¢`�ab�,_
X"0ë��¡¢!]J©`ïf0

fmì,Q;�!_
X"0ë��¡¢f0fmì�÷,kë;�!B�0fG

�ú0fmìn��ÔÓ(Ì~�²&\mìf��ïV

2.ÿ*0f

��
��0WçE£f0fmì,�ëq�V�!��
��0üì_
í

�_
E£�f0fmì,��Ý!ô�0f,m0fÜGÊ� f0f!�

�
���}`xy��ä¨����ÿ&Ñ©`ï� �0fÏÐV

(;Q)ÏÐy£¹ ¸/H

 ¸/Hy£

��111�1<1>�$ $ 46,247

�m''fÏÐy£ 15,296

�m4�fÏÐO£ (10,307)

��111�12<31>�$ $ 51,236

��110�1<1>�$ $ 56,827

�m''fÏÐy£ 10,615

�mOífÏÐy£ (21,195)

��110�12<31>�$ $ 46,247

��
�f ¸/HÏÐy£WXÌ]Z^_ab�ÁÂ&Ñ!/HÏÐy£8

9}àî£¸fBC/H��À�V
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��
���������(Ö)

(;�)�]Nð

1.M¨Nð�ý 

7
���Ý
�M¨NðË�ãÊÌ�ý� 
FÊf�ïÚ4Û

111.12.31 110.12.31
M¨NðË�ãÊ $ 104,756 97,925

�ý� f
FÊ (75,452) (61,943)

$ 29,304 35,982
LM¨Nð� (��ÿ*âá�� ) $ (1,870) (4,602)
LM¨NðÏÐ $ 31,174 40,584

7
���Ý
�fM¨Nð�ýU�ë(ä$´f�]PQy£#ð}V

}`��?y�fT.�]fPQ��!89}Õ���"ÕÔf?��ÿPQ¬

�î<fù%ñ��ìV

(1)�ý� d�

7
���Ý
�9��?y�U�fPQ?#8���B��?#W`

Î(&4�5��?#Î)Âå��!96�]PQ?#u�/��W`_�8ä

¨!?#fW`!ÿT�çìß¯fwGu�!�ÔG99�J$´k�¨mù

®ðô�ìfu�V

9�����������;k<q;�>!7
���Ý
�f(ä$

´�]PQy£#ð}�$ß�,75,452*+�61,943*+V�]PQ?#� W

`f��GH?#u�ô&�?#� ¯ò!z¶��?#Îóô
vf��V

(2)M¨NðË�ãÊf��

111�� 110��
1<1>M¨NðË� $ 97,925 103,956

åZ�v��� 29,692 -

�mÕ��7�ðÐ 939 755

LM¨NðÏÐ(� )"A	�

¹=¶Â�¬E����� 127 2,162

¹�@-��" Áf�ì°� 6,994 (396)

¹���¬E��" Áf�ì°� 904 (1,188)

�ý�
���fNð (5,011) (7,364)

éê°� (26,814) -

12<31>M¨NðË� $ 104,756 97,925
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��������	
��
���������(Ö)

(3)�ý� 
FÊf��

111�� 110��
1<1>�ý� f
FÊ $ 61,943 67,186

åZ�v��� 24,021 -

ðÐu. 500 338

LM¨NðÏÐ(� )"A	�

¹�ý� ��(���mðÐ) 5,211 848

pU�ë�ýf#$ 9,911 935

�ý��fNð (2,002) (7,364)

éê°� (24,132) -

12<31>�ý� f
FÊ $ 75,452 61,943

(4)� #	���f��

��
��������������çM¨Nð�ý� #	���V

(5)��,°�f�`

111�� 110��
�mÕ��7 $ 327 235

LM¨NðÏÐ(� )fLðÐ 112 182

éêð� (2,682) -

$ (2,243) 417
YZ�7 $ 439 434

YZ�` - (17)

ÿ*ð� (2,682) -

$ (2,243) 417

(6)�ì¬E

��
�9��>`&ç¨M¨NðË�ãÊf���ì¬EÚ4Û

111.12.31 110.12.31
0ãô 1.5% 0.625%

��ñ�'Å 2.00%~3.250% 2.00%~2.50%

��
�§�9���������>�f��Ý��)M¨Nð�ýfU

�#$,9,936*+VM¨Nð�ýfÅïù%ùÖmì,8.6~9.5�V
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��
���������(Ö)

(7)õö�ß/

�~`fWX�ì¬E���M¨NðË�ãÊf��Ú4Û

�M¨NðË�f��
'Å0.25ï Oí0.25ï

��111�12<31>

0ãô $ (2,414) 2,500

��ñ�'Å 2,418 (2,347)

��110�12<31>

0ãô (2,356) 2,444

��ñ�'Å 2,358 (2,287)

#½fõö�ß/8?9ÿ*¬E��õL$4ß/-�¬E��f��V

û�#×Þ¬Eõ��z�Ø*÷�õVõö�ß/8Ì�ì� ÏÐ5>fL

M¨NðÏÐ"~`õ���ÄV7m>gõö�ß/"©`f��Ì¬EÌ¬

m&\V

2.M¨U��ý

7
���Ý
�fM¨U��ý89�]PQ#èûfä¨!9�]T<

]�6%fUøô!U�ë�]/!Îf�]PQ#î=ð}!úK��ý47
�

��Ý
�U�H¨#$�!�ç��$ #$f�¨Üe¨Ë�V� 
�

9�J�ùä¨UøPQ#V

��
��������������M¨U�PQ#_�4fPQ#�`ß

�,63,001*+�45,504*+V

(;:)"ÔÕ

1."ÔÕ�`

��
�"ÔÕ�`�¼Ú4Û

111�� 110��
�m"ÔÕ�`Û

ò�m"ÔÕ�` $ 265,366 164,474

  ��¬mf�m"ÔÕ (5,458) (324)

�ß¯!�Å¢ 2,333 664

�m"ÔÕ�` $ 262,241 164,814

ÒÓ"ÔÕ�`(ð�) (99,774) 37,433

$ 162,467 202,247
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���������(Ö)

��
����������������9ÿ*K�°�f4õ"ÔÕ�`

(ð�)�¼Ú4Û

111�� 110��
��ßàë°�f[\Û

M¨Nð�ýf"A	� $ (563) 55

��
�f"ÔÕ�`ÌÕ¬LðfÑ8�ïÚ4Û

111�� 110��
Õ¬Lð $ 759,467 986,108
97
�"úJ�ÝÕô�ìf"ÔÕ $ 151,894 197,222

 �úPÕô�ö��� 6,840 46,013

]JÍÎ"Ôy¢Y"Õ (4,188) (92,777)

¬m"ÔÕ�� (5,458) (324)

��1#f�` 8,291 1,201

]J'ÊÕ 169 45,975

�����±�ö�¯°1#f��� 11,788 (12,971)

�ß¯!�Å¢Õ$ 2,333 664

�Ý+�u�yÕ (28,512) (14,587)

ÿ* 19,310 31,831

$ 162,467 202,247
2.ÒÓ"ÔÕ� �ÏÐ

(1)���ÒÓ"ÔÕ� 

111.12.31 110.12.31
¯°1# $ 82,858 71,070

��
�¿À���âM��Ø�� f�Õ"Ô&�¯°1#©`!ê�

��&ÑfÒÓ"ÔÕ� V
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������;k<q;�>!��
����,ÒÓ"ÔÕ� f¯°1

#�ÿÕ$1�m	Ú4Û

¾�1�
f ¯ ° Ô1�fw���

$ 22,472 ����k��

126,076 ����q��

61,014 ����=��

56,845 ����Q��

59,004 �������

2,893 ����:��

14,200 ����É��

1,604 ����I��

$ 344,108

(2)���ÒÓ"ÔÕÏÐ

111.12.31 110.12.31
+�
�ð� $ 10,191 10,191

Ì+�
�&Ñfñ�Õ��±�ö���
��]^ô[��±�ö4

�f�3!�MÏ9�§þf���t4�!ê���ÒÓ"ÔÕÏÐV

(3)p��fÒÓ"ÔÕ� �ÏÐ

ÒÓ"ÔÕ� �ÏÐf��Ú4Û

ÒÓ"ÔÕ� Û

ùS
£#°� ÏÐy£

M¨Nð
�ý

+�

�

Dl°�
E
FÊ

A	f
#��  ÿ* ��

��111�1<1> $ 20,857 9,249 7,460 12,693 - 28,597 78,856

��9(°)� 6,333 998 (3,694) 21,668 - 18,179 43,484

��9ÿ*K�(°)� - - 563 - - - 563

åZ�v Á 637 - 1,133 - - 465 2,235

óô��f�� - - - - - 844 844

��111�12<31> $ 27,827 10,247 5,462 34,361 - 48,085 125,982
��110�1<1> $ 22,108 11,365 7,558 19,084 2,877 24,696 87,688

��9(°)� (1,251) (2,116) (43) (6,391) (2,877) 3,802 (8,876)

��9ÿ*K�(°)� - - (55) - - - (55)

óô��f�� - - - - - 99 99

��110�12<31> $ 20,857 9,249 7,460 12,693 - 28,597 78,856
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ÒÓ"ÔÕÏÐÛ

+�
�
�� 0¡¢
�E£ ÿ* ��

��111�1<1> $ 190,545 1,872 123,252 315,669

��9°(�) (44,354) - (11,936) (56,290)

åZ�v Á 26,288 - 20,268 46,556

óô��f�� - - 13 13

��111�12<31> $ 172,479 1,872 131,597 305,948
��110�1<1> $ 149,161 3,224 22,199 174,584

��9°(�) 41,384 (1,352) (11,475) 28,557

åZ�v Á - - 112,538 112,538

óô��f�� - - (10) (10)

��110�12<31> $ 190,545 1,872 123,252 315,669

3."ÔÕC¨LT

7
�YðsZ"ÔÕ÷ìü�p?ý¢®ÑC¨ë����I��V

(;É)�7�ÿ*ï�

1.£���7��@��

�����������;k<q;�>!7
�$¨�73$�,1,772,000

*+!T�$ 10+!ß,177,200*�!pu´���,114,489*�V$¨�7

¥�u´�]��ï»;"/ f�7,20,000*�V

7
�9����:�;�<ë��É��<�q¥ÍÎM�Ê17
�£�

�200*�!ù%Ê1�,64.53+V7
�Ô�Ê1��>m�q�Ý!�éÜ

ßé�g7éÊ1f��!�g��G����¨èef]^Ü¨s
�f�]V

7
�"�f�@��!9;<ÍÎ�ä�ÔüÀ!��Ô���ðßþ�5çï

�ïðV

7
�9������;�<Q>@rstçåÃ��g�]f�@��200

*�!9;<ÍÎ�ä¨_�O���i!O�?y>,������;k<k;

É>!i���200*�!O�#$,2,000*+!O��ûu�7$,1,144,889*

+!&Ñ�sGHp_�(ÿV

2.�7
A

7
��7
A�$ÝÞÚ4Û

111.12.31 110.12.31
u´��Ö $ 578,204 625,371
���
�"�ïï��� 5,967 5,962
Xß� '� 808 808
ÿ* 23,607 23,603

$ 608,586 655,744
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��
���������(Ö)

9
��ä¨!�7
A�ÙN��¯°�!�ÔE��~���fyû&p

ûãf�7
Aui'�Üã#V¬[ü&ã#��,f!z�ïrstçå�9

��t��V¬["5fpûã�7
A!GHSl�#$u´��"ÔfÖ$

����Ìf"ÔV9u´=�qÌu´�;<X�yzä¨!Ô���7f�

7
A!T���f��#$!�ÔSlûu�7$¨ßf;V

3./ !���ðÅÆ

97
�ænä¨!��3çìÚ�!�!ñNUøÕ®!	�úA¯°!é

U¨ßf;�¨!�
A!×�¨!�
Ap¥7
�ûu�7$�!Ô�"U

�!ÿ�"9�ùä¨U�Ü4���!�
A!Ú¾��$!�\úA�ß¯!

�!�rstÌæ!�ß¯
Uz��tçåßþ�Ð�ðV!�ß¯
ü&ã#

�ð,f!z�ïrstçå!�9��t��V

97
�ænH�!�97
�"X Z���0YZÞ�0åZÁ�µm

�Ê�¨�(�S!,�Â��
���+�®t0YW�#�²�(m��ä

�!������ã#á.f�²!rst"Ìæf!�ß¯
!��	&ÑZ�

f�pu¦�y�~ùA�ðÅÆ!9��~zu¦!9wx¬ænä¨���ð

fã#�ð�ÔG9���ð3�¨ßf;QJ9������É<k;>wx�

ænä¨!7
���3çìÚ�!�¥�7$¨ßfk�!�ðßþñ�G9�

���ßþ!�f¨ßf;!T�u¦ã#�ðfyû�ÔG9���u¦ã#�

���ð���õ¨ßf;V

(1)�¨!�
A

9
��ä¨!
�ç¯°�!Ô@��tçå!&�¨!�
Aui'�

Üã#!�&ô[
ASlûu�7$¨ßfk;QfBß,	V¬[ü&ã#

��,f!z�ïrstçå�9��t��V

(2)��!�
A

9#�tä¨!7
�9ßþ�ß¯!��!����uÁf��ÿ*��

ï�O[L$Ì�#"U���!�
A�$f�$!��m°�Ì¬m�ß¯

!�U�&\�$f��!�
A!s¬múAfÿ*��ï�O[#$!z�

¬m�ß¯!�U�&\�$f��!�
A�ÔßþV��ÿ*��ï�O[

�$�4��!Ô�4�B�ßþ!�V
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4.!�ß¯

7
�ß�9������q<q>�����Q<�>@rstçå���

���������I��!�ß¯
fã#�ð��7
Au¦ã#f#$V�

Ñßþ)£��ZW�ðf#$Ú4Û

110�� 109��
T��ð
(+) #ò$

T��ð
(+) #ò$

ßþ)£��ZWf�ðÛ

ã#�ð $ 3.2 366,364 2.8 320,569
�7
Au¦ã# 0.4 45,796 0.2 22,898

7
�9����k�q<k>@rstçå�������!�ß¯
¥f

ã#�ð#$Ú4Û

111��
T��ð
(+) #ò$

ã#�ð $ 4.0 457,955

�Ñ!�ß¯&Ñ���ë
���¸Ãô��V

5.ÿ*ï�(Õ�L$)

� YW®»
���5�ì
fõ��$

Dlÿ*K�
°�E
F
ÊA	f#�
� �ûã
(°)� �òò�

��111�1<1>�$ $ (134,871) 20,047 (114,824)

�ì� YW®»L� " Áfõ��$ 65,556 - 65,556

Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#�� �ûã
(°)� - 11,227 11,227

��111�12<31>�$ $ (69,315) 31,274 (38,041)

��110�1<1>�$ $ (83,110) 8,503 (74,607)

�ì� YW®»L� " Áfõ��$ (51,761) - (51,761)

Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#�� �ûã
(°)� - 11,544 11,544

��110�12<31>�$ $ (134,871) 20,047 (114,824)
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���������(Ö)

6.â]^ï�(Õ�L$)

111�� 110��
mÃ�$ $ 2,450,694 2,062,364

�s)â]^ï�f�$Û

7mLð 65,376 166,335

� YW®»���5�ìfõ��$ 61,530 (2,307)

òDlÿ*K�°�E
FÊA	f#

�� �ûã(°)� (242) 196

òM¨Nð�ý"A	� (1,495) 539

Ìÿ*K�°�&Ñf"ÔÕ 299 (109)

â]^ï��� (2,060) -


�ß¯ã#�ð)â]^ï� (69,711) (52,225)

òuv
�â]^ï�'Å 79,375 641,433

�
�"�ïï��� 235 -

ò`Ô
�$ �ï (5,157) (365,532)

ò[\]^4d_�d (1,485) -

mÅ�$ $ 2,577,359 2,450,694

(;I)��?@i�

1.��
�f�]��ï�ýÚ4Û

ÿ·105��
�]��ï�ý

iÌ> 105�6<

iÌ�	(-.) 1,350,000

u´�T��v� 53.10+

T-.Ô�v£�� 1�

�²mì 5.00�

=Ôèe ���)>n�k

�!9u´_�"¨

fyû´©f

�Ì�� ÿ·�ÿ
���è

ef�]

-131-



��������	
��
���������(Ö)

2.
�ÿ·�]��ï»;f&Ñ��Ú4Û

110��

�	
(*-.)

Åïù%
´©�
(+)

mÃá�ú 761 $ 37.70

7m�Â (761) 37.70

mÅá�ú - -

mÅ�7´�	 - -

ÿ·�]��ï�ýp9�������<��²mìn��9OV

(k;)T�!�

1.?7T�!�

111�� 110��
�s97
�£��ï�"�=fLð $ 528,230 615,903
£��Åïù%á�ú ��(*�) 114,489 114,489
?7T�!�(+) $ 4.61 5.38

2.¤|T�!�

111�� 110��
�s97
�£��ï�"�=fLð $ 528,230 615,903
£��Åïù%á�ú ��(*�) 114,489 114,489

æ¤|�`f¥ú£��f��(*�)Û

�]����f�� 960 1,003

£��Åïù%á�ú ��(��¤|±¥
ú£������)(*�) 115,449 115,492
¤|T�!�(+) $ 4.58 5.33

(k;�)|}�²fu.

1.u.f¼ß

111�� 110��
WX ¸�Õ�Û

]Z`^_ab�ÁÂ $ 6,635,957 4,817,324

]Z��¿]^ 2,837,995 3,532,123

^_de 5,197,642 4,336,531

ÿ* 1,517,935 626,202

$ 16,189,529 13,312,180
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��������	
��
���������(Ö)

2.�²�$

111.12.31 110.12.31 110.1.1
ñu�}��®(�Ñ8=) $ 2,951,913 2,818,629 2,049,858

OÛ£#°� (67,816) (32,235) (46,661)

$ 2,884,097 2,786,394 2,003,197
�²ÏÐ $ 205,241 194,558 123,760
ñu�}��®(�Ñ8=)�ÿO°fÇÈz¶���(Q)V

�²ÏÐWX8g���
�:�£¸)|}���³²Ë�f�3Ì|}�

®�3f�öV������������<�>�²ÏÐmÃ�$9�����

����������,u.f#$ß�,160,715*+�96,081*+V

(k;k)�]�rs��

97
�9ænä¨!��Ú�Õð!ñU�¨ßfQë¨ßfk;,�]��

��Sl¨ßf�,rs��V×
�¾�úA¯°�!ñ§N/ 	��$V¬[

�]��ui��Üã#f��!ÔGH���¨èef]^Ü¨s
��]V

7
���������������]��À�#$ß�,47,852*+�

53,437*+Jrs��À�#$ß�,5,091*+�5,685*+!8&7
�VôSmì

fÕ¬Lð1��]�rs��¬f#$�#7
�Ìßþf�]�rs��ßþy

ô,À�?@!���,VôSmìfYZ�7ÜYZ�`Vüé��û�ßþ#$

ÌÀ����ö�!z9t�À���X�!�Ãô�ö��,é��f°�V

7
�����k�q<k>�����q<q>@rstçåßþf�]�r

s��#$Ì¬½7
��������������������À�#$�ç�

ö!���&ã#u¦!&Ñ���ë
���¸Ãô��V

(k;q)YZ u.��-

1.ðÐu.

111�� 110��
$´ù®ðÐ $ 4,881 2,157

E�i��7A	f#�� ðÐu. 90 26

��0fðÐ 279 -

À#EìÐ 2 2

Dl°�E
FÊA	f#�� ðÐ
u. 534 487

$ 5,786 2,672
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��
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2.ÿ*u.

111�� 110��
0#u. $ 6,481 6,160

�ðu. 3,941 999

ÿ* 33,298 14,933

$ 43,720 22,092

3.ÿ*ð��°�

111�� 110��
Xß�� 0¡¢�E£ð�(°�) $ 156 (1,854)


�éì°� (391) -

Xß'-jâá�� ð�(���(:)) 14,624 469,360

 )õ�Lð� 85,446 3,052

Dl°�E
FÊA	#�]æ°�(ð
�) (55,354) (9,103)

ÿ*�- (4,365) (1,947)

$ 40,116 459,508

4.���7

111�� 110��
$´ðÐ�` $ 54,415 19,441

0fÏÐ���` 6,933 5,335

$ 61,348 24,776

(k;=)#�]æ

1.#�]æf�à

(1)#�� 

111.12.31 110.12.31
Dl°�E
FÊA	f#�� ¹á� $ 27,458 28,528

Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#�� 

¹âá� 71,064 42,547

E�i��7A	f#�� Û

ã#�²�ã# 1,690,474 1,549,815

òE�i��7A	f#�� —á� 9,557 19,708

ñu�}0ñu�®�ÿ*ñu®

(�Ñ8=) 2,941,042 2,818,553

òE�i��7A	f#�� —âá� 3,212 -

ù-/;# 32,641 34,610

� � 4,676,926 4,422,686

� � $ 4,775,448 4,493,761
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��
���������(Ö)

(2)#�ÏÐ

111.12.31 110.12.31
Dl°�E
FÊA	f#�ÏÐÛ

ò"��ÍÎ $ 5,020 821

E�i��7A	f#�ÏÐÛ

mX® 1,886,020 1,311,304

ñ��}0ñ��®�ÿ*ñ�®

(�Ñ8=) 2,690,266 2,843,700

(mX®(���Ý¦mBß) 1,550,653 1,750,000

ò0fÏÐ(�á��âá�) 328,144 257,374

� � 6,455,083 6,162,378

� � $ 6,460,103 6,163,199

2.
FÊ

(1)âE
FÊA	f#�]æ

��
�f����,��
�ßà,E�i��7A	f#�� Ì#

�ÏÐ9������¥f�#$��9ÿ
FÊV

(2)E
FÊA	f#�]æ

��
�Dl°�E
FÊA	f#�� /ÏÐ0Dlÿ*K�°�E


FÊA	f#�� 8&�©±,?@E
FÊA	V458U�~��

��&
FÊA	f#�]æf&Ñß/!�&
FÊf�¸�n�ß,�

�ë�qèVV
FÊè¨ËÚ4Û

A.��èÛ&\� ÜÏÐ9	 M�f
��(�@��)V

B.�kèÛ�G�9��èf
�� !� ÜÏÐfç.h�8� (�

�)Üì (���e��Ô)�¸�V

C.�qèÛ� ÜÏÐfç.h�â?9�¸�fM���(â�¸�h�)V
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111.12.31

FÊ

��è �kè �qè �ò�

Dl°�E
FÊA	f#�� Û

IÁ#�]æ—ºm ó�² $ - 1,353 - 1,353

IÁ#�]æ— óÍ��² - 34 - 34

?#��»; 26,071 - - 26,071

$ 26,071 1,387 - 27,458
Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#
�� Û

�Ý#¿�� $ 68,840 - - 68,840

� �#M(¿)�� - - 2,224 2,224

$ 68,840 - 2,224 71,064
Dl°�E
FÊA	f#�ÏÐÛ

IÁ#�]æ¹ºm ó�² $ - (1,106) - (1,106)

IÁ#�]æ¹ óÍ��² - (3,914) - (3,914)

� � $ - (5,020) - (5,020)

110.12.31

FÊ

��è �kè �qè �ò�

Dl°�E
FÊA	f#�� Û

IÁ#�]æ—ºm ó�² $ - 74 - 74

IÁ#�]æ— óÍ��² - 2,311 - 2,311

?#��»; 26,143 - - 26,143

$ 26,143 2,385 - 28,528
Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#
�� Û

�Ý#¿�� $ 41,259 - - 41,259

� �#M(¿)�� - - 1,288 1,288

$ 41,259 - 1,288 42,547
Dl°�E
FÊA	f#�ÏÐÛ

IÁ#�]æ¹ºm ó�² $ - (821) - (821)

(3)E
FÊA	#�]æf
FÊ¿eÑ

A.âIÁ#�]æ

#�]æÚ�	 M�
���!z&	 M�f
��,
F

ÊV

��	 M�f#�]æ !ÿ�#�]æf
FÊ8&¿eÑÜh

�ÍÎ���`ÔVDl¿eÑ"`Ôf
FÊ�h:ÿ*ûü#èe

��±&îf#�]æfã�
FÊ0ã#á	0ã�Ü&ÿ*¿eÑ!

GH&��>�`ÔfM���W`�ê�ì�ÔV
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��
���������(Ö)

��
�"�f#�]æÿ
FÊ9à��s±��Ú4Û

  #M(¿)
����?#��»;8æÿyè®Ìèe�9	 M�ÍÎ

!ÿ
FÊ8h:M��ç¨V

��
�"�fç	 M�f�#M(¿)��W8&� �À�
F

Ê!ÿ)¨8@�¿À¿ÿõvwfî�� �î�ÏÐf3M�Ê��

!eÀfV

B.IÁ#�]æ

8ã}",M�hÌ�" �f¿�ê¿Vºm ó�²� óÍ�

�²�÷8ã}\¬fºmóô¿V

(4)
FÊèìf:�

��������������ç�þ#�� �#�ÏÐ:�
FÊf

èV

(5)�q�èf���¼5

Dlÿ*K�°�E
FÊA	f#�� Û

111�� 110��
mÃ�$ $ 1,288 887


��é�.��� 1,434 -

7m��9ÿ*K�°���� (498) 401

mÅ�$ $ 2,224 1,288

(k;Q)�� !��

��
��Z�	���È9Ï` !0á�± !�M� !(GHóô 

!0ðô !�ï�]æ� !)V7��5¥��
�A	���#½V[ !

fÅÆ�no! !f	¿ÇÈV

��
�rstÏ#uk�]���
� !��ÅÆ! !��ÅÆfaò8

,h��ß/��
�"$f !!�E¨}� !	$�]^!��� !� 

!	$f��V !��ÅÆ�ÁÂ8¨m%C&tuM�L$���
�W�f�

¿V

��
�f����B§&�ÝB !�������Ì��
�YW�Ñf�

� !V

1.Ï` !

Ï` !8��
��#�� ÍÎ���³´�²Ë�� Á��°�f 

!!WX��9ã#�²�ã#0IÁ]æÍÎ0ñu|}f�®�ÿ*ñu®

�V��
�#�� f�#$�5w�Ï`�!#$V

��
�fã#�²�ã#�""�?#��»;fÍÎ���,Ï`'(f

#�®»!êñ�Ä Á��fÏ` !V
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��
���������(Ö)

��
�~´fÅÆ8�ÌÏ¤)&f���´ÍÎ!�9¦XLT4`Ô�

$fB/&O*�+," Á��°�f !V��
��Ì¿�&�9+��è

���&#fåZ�´ÍÎVô���8�ZF¿�®»U�J-ç�`Ôô��

�!��
�Ã©`ÿ*
��`Ôf�����.KÍÎHÂ�WX|}�´¿

�V��
�"Ö��Ï`�!&�ÍÎ��fÏ`¿�!�Ã3ÍÎ#$ß/ë

VÏ`¿���f|}!�DlT�� !��-.©C�CDfÍÎ��Ï`$

�	$]^Ï`0!!�Dl/!&1G�Øf°�V

,O*Ï` !!��
����øþð#×ØÏ#�Ï$�fç¨0�Ï

CD�ÿ*�]no&M/8mñu®[f1up~`}�´�VK !��
�

9� ÏÐ5>t��©Cñu®[f�1u#$&M/ç�1ufñu®[pU

�}�O°°�V}K!��
�����,��
�fÏ` !p�&OíV

��
�9�����������;k<q;�>��ñu�®�$q¥f

LTV

2.á�± !

á�± !8��
�ç�Í�ã#Üÿ*#�� &éê#�ÏÐ!�Ø³

´&ÑË�f !V��
�8Dl���Æ"� B.fã#&�ñYW�O*

ã#á	2�f��V��
������$´��$�©`ª$�M/X®�

²è®f��V

45,#�ÏÐf�²¦m>!G�À�ðÐf��!�&�0ãã#á	>

gV

�òò²
ã#á	 1�&Ý 1-2� 2-5� Sl5�

111�12<31>
âIÁ#�ÏÐÛ

mX®(3�ðô) $ 1,895,352 1,895,352 - - -

(mX®(3�ðô) 1,576,485 31,155 1,545,330 - -

ñ��}0ñ��®�ÿ*
ñ�®(�Ñ8=!ç�Ð) 2,690,266 2,690,266 - - -

ò0fÏÐ 345,324 92,984 77,718 128,867 45,755

� � 6,507,427 4,709,757 1,623,048 128,867 45,755

IÁ#�]æÛ

ºm ó�²¹3$ÍE

áòò- 1,024,820 1,024,820 - - -

áòò. (1,025,067) (1,025,067) - - -

 óÍ��²¹3$ÍE

áòò- 1,147,274 1,147,274 - - -

áòò. (1,143,394) (1,143,394) - - -

� � 3,633 3,633 - - -

$ 6,511,060 4,713,390 1,623,048 128,867 45,755
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�òò²
ã#á	 1�&Ý 1-2� 2-5� Sl5�

110�12<31>
âIÁ#�ÏÐÛ

mX®(3�ðô) $ 1,318,223 1,318,223 - - -

(mX®(3�ðô) 1,776,288 37,375 1,325,596 413,317 -

ñ��}0ñ��®�ÿ*
ñ�®(�Ñ8=!ç�Ð) 2,843,700 2,843,700 - - -

ò0fÏÐ 267,351 79,652 57,687 69,418 60,594

� � 6,205,562 4,278,950 1,383,283 482,735 60,594

IÁ#�]æÛ

ºm ó�²¹3$ÍE

áòò- 553,511 553,511 - - -

áòò. (552,764) (552,764) - - -

 óÍ��²¹3$ÍE

áòò- 612,731 612,731 - - -

áòò. (615,042) (615,042) - - -

� � (1,564) (1,564) - - -

  $ 6,203,998 4,277,386 1,383,283 482,735 60,594

��
���§m¦m>ß/fã#á	uÁ�3t�&Ux!Üû�#$t

��&�\V

3.M� !

M� !8ø�M����!Úóô0ðô�ï�]æ���!���

��
�fu�Ü""�#�]æÊf !VM� !��f\ÿ8�]M� 

!f�!n�ú���OPÝ!�Ã+���wb¿V

(1)óô !

��
��È9&âRØ±S)�fiSÌ�SÍÎ" Áfóô�� 

!!ôÍÎf)�W8½#V��
�óô�!f��89ÅÆ×�fOPÝ!

ð`ºm ó�²� óÍ��²��óô !V
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��
�fóô !WXg�9��
�9� ÏÐ5>¾á�ú f½

+0=�)�>)fS)�ñu0ñ�®[V��
�9��>â&RØ±S

)�f��S)±� ÌÏÐ�Ê(G�p9������2ifâRØ±

S)�fS)±[\)�ÿÙÑ )��fõö�ß/Ú4(#$-.Û*+)Û

111.12.31

 ) óô '()
óòòô
��4�

°���
(Õ¬)

#�� 

òS)±[\

½#(�1) $ 83,777 30.7300 2,574,482 %1 25,745

½#(�2) 5,293 6.9750 162,660 %1 1,627

ò=�) 47,649 4.4057 209,928 %1 2,099

>) 35,611 0.2330 8,297 %1 83

#�ÏÐ

òS)±[\

½#(�1) 37,432 30.7300 1,150,278 %1 11,503

½#(�2) 24,608 6.9750 756,188 %1 7,562

>) 44,051 0.2330 10,264 %1 103

110.12.31

 ) óô '()
óòòô
��4�

°���
(Õ¬)

#�� 

òS)±[\

½#(�1) $ 67,168 27.6800 1,859,210 %1 18,592

½#(�2) 2,093 6.3700 57,934 %1 579

ò=�) 4,687 4.3454 20,367 %1 204

>) 31,879 0.2404 7,664 %1 77

#�ÏÐ

òS)±[\

½#(�1) 30,710 27.6800 850,053 %1 8,501

½#(�2) 26,447 6.3700 732,064 %1 7,321

>) 11,453 0.2404 2,753 %1 28

(�1)8½#õ'()fóôV

(�2)8½#õ=�)fóôV

�9��
�RØ±S)�à5Þ!ê~2���ÇÈS)±[\fõ�°

���!������������� )õ�(°)�(�pûã��ûã)z¶

���(k;q)V
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(2)ðô !

��
�f$´X®�~3�ðô?@!��
��ñðô�� !f6

7!WX~¨m¿À$´X®ðô!�Ì8�f#�®»/"'(Ñ8!&`Ô

zGf���7!\�¯�6¿YW�#�����!&1G�$´X®f9ù

��ðô��f !V

��
�f#�ÏÐðô�!97��fá�± ��¥4�V4�õö�

ß/89âIÁ]æ9��>fðô�!�ç¨V�93�ðôÏÐ!ÿß/�

�8¬E��>á�ú fÏÐ#$9����á�ú V��
�ÝBëWX

�����ðô�"©`f��ô,�ðô'ÅÜOí1%!K��5���

�ðôf���Ø��OPf¿ÀV

ü��
�$´X®�ðô'Å9Oí1%!ú"�ÿ*��Æ"��fL$

4!9��
������������;k<q;�>f$´X®�$Àì!

��
��������������fÕ¬LðÃß�Oí9'Å34,367*+

�30,613*+V

(3)ÿ*M !

��
�"�&
FÊA	fï�;<+�� Áï�]æ��� 

!V��
�&
FÊ?@�´����]+�ªÂV

�Ñï�]æ� !fõö±ß/!8&��>f
FÊ��,�ì?

@V¬üï�]æ�#R9411%!9�����������;k<q;�

>��
�""�fï�;<+��$Àì!�������������ÿ*

K�°�#$Ãß�'Å9Oí711*+�425*+V

(k;�)�7��

��
��´�7��&M/q×ÝVåZØ 9QÖ@Yf¬U4!&�ÃÐ

��ï��$w}¿!&©����:�¿V

��
��7÷»8���
�fLÐ���X®O�ã#�²�ã#���s

97
�ZWfï����70�7
A0/ !��ÿ*ï�[\�d�V

��
��ö�;ÿ* B�7ä¨V

��
�WX���T��'dtq×�7÷»!ÿdtÝÞGH�	Và�

7f�7�&Ñ !V��
�9}WX���faå!Ã&����ð0u´'

�0Ê1�����ùAÿ�U�7÷»V

�������������!��
��7��f����¶�V

(k;:)âã#ÍÎf+��å�	�

1.��
�&0f��`Ô©`ï� !z¶���(;)V
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��
���������(Ö)

2.��å�	�fÏÐf�ïÚ45Û

âã#f��

111.1.1 ã#á	


�
�é�.
���

0fÏÐ
f ' O óô�� 111.12.31

mX® $ 1,311,304 434,885 122,161 - 17,670 1,886,020

(mX®(���Ý¦mBß) 1,750,000 (200,133) 792 - (6) 1,550,653

0fÏÐ 257,374 (80,493) 5,464 139,104 6,695 328,144

��å�	�fÏÐ3$ $ 3,318,678 154,259 128,417 139,104 24,359 3,764,817

âã#f��

110.1.1 ã#á	


�
�é�.
���

0fÏÐ
f ' O óô�� 110.12.31

mX® $ 823,701 487,797 - - (194) 1,311,304

(mX®(���Ý¦mBß) - 1,745,830 4,187 - (17) 1,750,000

0fÏÐ 122,518 (80,288) 51,212 166,465 (2,533) 257,374

��å�	�fÏÐ3$ $ 946,219 2,153,339 55,399 166,465 (2,744) 3,318,678

:0Ñ8=ÍÎ

(�)a
�Ìw9]^�

bc¥de���	
�(bc¥),7
�fa
��"�sq×fw9]^

�!� Üì "�7
�á�ú £����f55.09%Vbc¥p>g��<©`

f������V

(k)Ñ8=f©5�Ñ8

97������fvwmìÝÌ��
��ÍÎfÑ8=Ú4Û

Ñ8=©5 Ì��
�fÑ8
bc¥de���	
�(bc¥) 7
�fa
�

ÿ*Ñ8=Û

=>de���	
� bc¥� Üì "�f
�

�?de���	
� bc¥� Üì "�f
�

�?á����	
� bc¥� Üì "�f
�

�?@A���	
� bc¥� Üì "�f
�

�?�BÁ	���	
� bc¥� Üì "�f
�

�C�.���	
�

(~�?�C���	
�)

bc¥� Üì "�f
�

�?�C¹e(ÒÓ)�	
� bc¥� Üì "�f
�

�?^����	
� bc¥� Üì "�f
�

�?^��	
�(BQC) bc¥� Üì "�f
�

(�3)

�?^�de(#â)�	
� bc¥� Üì "�f
�
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Ñ8=©5 Ì��
�fÑ8
�?ÙØde(#â)�	
� bc¥� Üì "�f
�

ÒÓ�?DE�	
� bc¥� Üì "�f
�

BenQ America Corp. bc¥� Üì "�f
�

FGde���	
� bc¥� Üì "�f
�

�HûZ���	
� bc¥� Üì "�f
�

<Nde���	
� bc¥� Üì "�f
�

IJde�u���	
� bc¥� Üì "�f
�

K¥��.���	
�

(~LMde���	
�)

bc¥� Üì "�f
�

¬������	
� bc¥� Üì "�f
�

NO�������	
� bc¥� Üì "�f
�

,@�����	
� bc¥� Üì "�f
�

Bd����	
� bc¥� Üì "�f
�

½Pde���	
� bc¥� Üì "�f
�

ÒÓbc¥Þ^�	
� bc¥� Üì "�f
�

ÒÓbc¥^��	
� bc¥� Üì "�f
�

�?qQDRÛá���	
� bc¥� Üì "�f
�

¥ð+����	
� bc¥� Üì "�f
�

¥ðà+����	
� bc¥� Üì "�f
�

¥ð��áo���	
� bc¥� Üì "�f
�

�¥Þ^���	
�(�¥) bc¥fÑ,åZ/�bc¥~`

ï��¿f�=rs(�1)

�¥Þ^(ST)�	
� �¥� Üì "�f
�

�¥Þ^(U§)�	
� �¥� Üì "�f
�

�¥Þ^(ÒÓ)�	
� �¥� Üì "�f
�

�¥�.de���	
� �¥� Üì "�f
�

¥V���	
� �¥� Üì "�f
�

�¥Wá���	
� �¥� Üì "�f
�

¥W�X]Z(U§)�	
� �¥� Üì "�f
�

¥W�X]Z���	
� �¥� Üì "�f
�

¥?YZuk���	
� �¥� Üì "�f
�

t·Þ[���	
� bc¥fÑ,åZ

¥�^���	
�(¥�) bc¥fÑ,åZ

\Zde���	
� ¥�� Üì "�f
�

ÒÓ¥�^�	
� ¥�� Üì "�f
�
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��
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Ñ8=©5 Ì��
�fÑ8
']^^���	
� ¥�� Üì "�f
�(�2)

�×�=�?òY?#t bc¥fûüÑ8=

ÒÓ�?�¥
�?#t bc¥fûüÑ8=

Aewin Korea Technologies Co., Ltd. ÿ·fûüÑ8=

_����	
� BrainstormfûüÑ8=

Dolica Corporation BrainstormfûüÑ8=

�1Û�¥~,bc¥fÑ,åZ!�������Q<;k>�â,bc¥f

Ñ,åZJ��¥��������<��bc¥~`ï��¿V

�2Û9������q<q;>�i{/V

�3Û�?^����	
�9������I<q;>Xß�?^��	
�

100%�ï!ê�ô>�pâ��
�fÑ8=V

(q)ÌÑ8=ìf��ÍÎs[

1.YZu.L$

��
��Ñ8=f��ij#$Ú4Û

111�� 110��
a
� $ 125,408 89,356

ÿ*Ñ8= 445,329 198,013

$ 570,737 287,369

��
�ÌÑ8=fij!89|}f�²	�x`f|g¿ ¸!�Kÿj

�Ò�å¨VÑ8=f�Ïmì,-S�60-120Íu®!âÑ8=z,30-180

ÍV

2.�S

��
�ëÑ8=�S#$Ú4Û

111�� 110��
a
� $ 656,098 351,317

ÿ*Ñ8= 16,281 24,801

$ 672,379 376,118

��
�ÌÑ8=f�S!89x-f�²	�x`f|g¿ ¸!�Kÿj

�Ò�å¨VÑ8=f�®mì,S¦�60-90Í�®!âÑ8=z,<÷30-105

ÍV

3.0f

��
�ß�ëa
��ÿ*Ñ8=�0¡¢�_
í!0#8h�a�JP

0#´L>x0f�²V9�������������'Åf©`ï� ß�,

664*+�135,488*+V
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��
�9���������������ðÐ�`ß�,1,427*+�

1,615*+Vbë�����������;k<q;�>O!&Ñ0fÏÐ�$ß

�,114,094*+�130,047*+V

4.� ÍÎ

Ñ8=à� ��[\ 111�� 110��
ÿ*Ñ8= �� 0¡¢�E£ $ 334 6,562

a
� çT�  - 1,789

ÿ*Ñ8= çT�  3,841 288

$ 4,175 8,639

5.`Ô
�

��
�¾f9������:<�>&3®32,000*+ë¥ð+�(�)


�0¥ðà+�(�)
�0¥ð��áo(�)
���¥Þ^(�)�	
�v.

¥f100ïf�ï!#½&Ñ®p���cV

6.YZ�70�`�ÿ*u.

��
��Ñ8=U� ¸Å]���Õ��" ÁfYZ�7�YZ�`!

�ÿ*ÍÎ" Áfÿ*u.�¼Ú4Û

��[\ Ñ8=à� 111�� 110��
YZ�7 a
� $ 19,137 9,316

ÿ*Ñ8= 16,143 3,890

YZ�` a
� 5,829 6,231

ÿ*Ñ8= 23,696 11,511

ÿ*u. a
� 238 -

ÿ*Ñ8= 5,439 5,581

7.ñuÑ8=®[

��
�ñuÑ8=®[�¼Ú4Û

��[\ Ñ8=à� 111.12.31 110.12.31
ñu�®¹Ñ8= a
� $ 147,835 125,249

ÿ*Ñ8= 124,471 56,889

272,306 182,138

ÿ*ñu® a
� 55 -

ÿ*Ñ8= 501 498

556 498

$ 272,862 182,636
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��
�U�Bß~á��da
�Á gh!gh(�fÝ�¸j1��


�"Å]dÚ!,Fy#½�0iS#$�%�ì!��
��ÃU�)a
�f

~á�#$��9YZu.V�#½~á�ij�Ý�¸Ê1fÍÎ" Áfñ

u0ñ��®�&L$u�!ê�)C#5¥V

8.ñ�Ñ8=®[

��
�ñ�Ñ8=®[�¼Ú4Û

��[\ Ñ8=à� 111.12.31 110.12.31
ñ��®¹Ñ8= a
� $ 115,348 51,668

ÿ*Ñ8= 1,837 11,385

117,185 63,053

ÿ*ñ�® a
� 4,298 3,660

ÿ*Ñ8= 3,711 4,018

8,009 7,678

0fÏÐ—á� a
� 13,763 13,482

ÿ*Ñ8= - 2,158

0fÏÐ—âá� a
� 100,331 113,483

ÿ*Ñ8= - 924

114,094 130,047

$ 239,288 200,778

(=)WX��=���

111�� 110��
m�]Nð $ 47,017 46,767

É0üÀf� 

��
�U�üÀB/f� �Ê�¼Ú4Û

� ©5 üÀB/ÿõ 111.12.31 110.12.31
üÀ¨ù- âÑN¦�Õ³²/; $ 2,325 1,708

ñu�} $´X®B/ 11,802 18,196

�� 0¡¢�E£ $´X®B/ 454,165 461,112

�� 0¡¢�E£ ~v³²/; 29,979 -

$ 498,271 481,016
#�üÀ¨ù-8��9E�i��7A	f#�� ¹á�[4V

I0��Ü�ÏÐ����f�²��ÛçV

;0��fef°�ÛçV

;�0��fm�s[ÛçV
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��
���������(Ö)

;k0ÿòò*

(�)�]Nð00V��i�`ERØ�23Ú4Û

R Ø � 111�� 110��

± ü �
s9YZ
� 7 �

s9YZ
� ` � �ò�

s9YZ
� 7 �

s9YZ
� ` � �ò�

�]Nð�`

ñ��` 317,230 1,229,853 1,547,083 257,135 997,588 1,254,723

��/�` 26,415 109,736 136,151 23,606 88,426 112,032

òPQ#�` 12,620 50,820 63,440 8,613 37,308 45,921

ÿ*�]Nð�` 19,231 41,108 60,339 16,660 40,141 56,801

0V�` 91,449 126,529 217,978 81,987 110,529 192,516

�i�` 2,348 99,000 101,348 1,781 65,597 67,378

;q0��ÇÈs[

(�)��ÍÎs[&Ñ��Û

1.�#gÌ*=Ûz¶�5�V

2.,*=hÓ/;Ûz¶�5kV

3.mÅ"��;<LT(�G�+�
�0Ñ,åZ���ï�Bß)Ûz¶�5

qV

4.úAÊ�ÜË-\��;<f#$¥'()qi+Üûu�7$¨ßfk;&

#ÛçV

5.`Ô�� f#$¥'()qi+Üûu�7$¨ßfk;&#ÛçV

6.Xß�� f#$¥'()qi+Üûu�7$¨ßfk;&#ÛçV

7.ÌÑ8=�0iSf#$¥'()�i+Üûu�7$¨ßfk;&#�Ûz¶�

5=V

8.ñuÑ8=®[¥'()�i+Üûu�7$¨ßfk;&#Ûz¶�5QV

9.¨sIÁ]æÍÎÛ¶���(k)

10.a
�ìZ�Ñ8��XÍÎ8�LTÛz¶�5�V

(k)�+�sZ&Ñ��Ûz¶�5:V

(q)�j+���Ûz¶�5ÉV
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(=)WX����Û

-.:�

��
WX��©5

"��� "�yû

bc¥de���	
� 51,609,986 %45.07

³sÆºJk£Gordias Investments Limited 15,734,441 %13.74

¥ðà+����	
� 9,175,109 %8.01

³sÆºJk£Hyllus Investments Limited 8,559,818 %7.47

�Û75WX����8�q/
�&TÔÍw��îYZ>!�ì��"�


�p(�çûUGÂÍ�(��@�)f£����¥¨ßfQ&#��Vë

9
�����"H��7Ì
�û�p(�çûUGÂÍ���!�Ø�

>g�ì?@�\Ü��öV

;=0B§��

(�)�p±��

��
�~�kîñ��B§!9������Q<`Ô�Brainstormf]^

�!''6^_de8��B§Vô�B§,��
�õÆ¸@Y-.VTîÆ¸@

Y-.U��\õ ¸ÌÕ�!��ÿ"�feÑ�´iÆ¸�\�ß���V��


�WXYWçÆ�ëíTÔ%CTîÆ¸@Y-.õÝB����V��
�Tî

ñ��B§fYW2½Ú4Û

1.abÌÁÂB§Û¨s]Z^_`ab�W®a�fiu0ghÌijV

2.]Z��¿]^B§Û¨s��¿]^�]ZÀ�ÁÂ�fÃÄ0Å]0ÊË0Æ

w�®^��V

3.^_deÛ¨s^_�ÿµ«E£ijV

(k)ñ��B§°�0� 0ÏÐ�ÿA	?@Ì�ïf��

��
�YWB§����ïÚ4Û

111��
abÌ

ÁÂB§

]Z��¿

]^B§ ^_de ÿò*

���

iò� �ò�

�� B|}u. $ 7,229,470 2,864,206 5,197,642 898,211 - 16,189,529

B§ìu. 24,018 1,809 - - (25,827) -

u.�� $ 7,253,488 2,866,015 5,197,642 898,211 (25,827) 16,189,529
ñ��B§(°)� $ 752,300 12,801 (108,513) 71,800 2,805 731,193

-148-



��������	
��
���������(Ö)

110��
abÌ

ÁÂB§

]Z��¿

]^B§ ^_de ÿò*

���

iò� �ò�

�� B|}u. $ 5,319,883 3,550,704 4,336,531 105,062 - 13,312,180

B§ìu. 23,258 4,282 - 2,750 (30,290) -

u.�� $ 5,343,141 3,554,986 4,336,531 107,812 (30,290) 13,312,180

ñ��B§(°)� $ 203,395 177,883 141,546 282 3,506 526,612

(q)JP��

��
�JP���Ú4!ÿ¥u.89}|}"úJ�.ò,?@�à!�â

á�� z9}� "úJ�.ò�àV

JòòPòò� 111�� 110��
�� B|}u.Û

@l $ 6,598,814 6,384,086

½l 7,178,520 5,647,502

¾l 2,291,723 1,220,183

ÿ*JP 120,472 60,409

$ 16,189,529 13,312,180

JòòPòò� 111.12.31 110.12.31
âá�� Û

@l $ 3,339,842 2,829,635

½l 891,500 937,514

¾l 49,801 8,303

$ 4,281,143 3,775,452

#½âá�� �G�#�]æ0ÒÓ"ÔÕ� �PmNðf� V

(=)�WX|}iS��

��
���������������ç-�|}¥��YZu.L$10%&

#fLTV

-149-



1
6

6
,8

0
8

1
2

5
,8

3
6

1
2

5
,8

3
6

5
2

5
,2

5
9

3
0

9
,5

0
5

2
2

0
,2

8
5

1
7

6
,2

2
8

1
2

1
,2

7
8

8
8

,1
1

4
3

0
,8

4
0

6
2

5
-

-
6

5
9

2
2

,5
5

1
2

1
,5

1
1

2
1

,5
1

1

1
2

,8
8

6
1

2
,2

9
2

1
2

,2
9

2
-

(
)

4
0

%
2

0
%

(
)

4
0

%
2

0
%

(
)

2
0

%
1

0
%

(
)

1
2

(
)

1
6

,8
0

3
3

3
,6

0
5

-
-

4
5

9
,8

8
0

4
5

9
,8

8
0

5
8

0
,2

1
8

5
P

ro
to

n
 I

n
c.

-
2

-

2
-

-
-

-

-
-

-

4
0

9
,6

3
4

8
1

9
,2

6
8

2
-

2
-

-
-

-

2
-

4
0

9
,6

3
4

8
1

9
,2

6
8

3 4
C

yb
er

 S
o

u
th

-
2

-

In
te

ll
ig

en
t 

fl
u

id
s 

G
m

b
H

2
0

.0
0

%
1

1
-

1

(
)C

yb
er

 S
o

u
th

 
1

0
%

5
%

1
0

0
%

(
)P

ro
to

n
 I

n
c.

1
0

%
5

%

1
0

0
%

2
5

5
,8

3
9

5
1

1
,6

7
9

-
-

-

5
8

0
,2

1
8

-
-

-

-150-



--

1
9
0
,1

2
5

-
--

1
3
0
,6

0
8

-

-
1
,0

2
4
,0

8
5

Y
N

Y

-
6
3
9
,5

9
9

Y
N

Y

2
2

8
1
9
,2

6
8

1
2

2
5
5
,8

3
9

-151-



1
,4

4
2

2
6
,0

7
1

-
2
6
,0

7
1

1
,4

4
2

-
-

1
,4

8
7

6
8
,8

4
0

4
.1

0
%

6
8
,8

4
0

1
,4

8
7

4
.1

0
%

-
1
0

7
9
0

1
6
.6

7
%

7
9
0

1
0

1
6
.6

7
%

-

3
0
0

-
1
.4

2
%

-
3
0
0

1
.4

2
%

-

2
7

-
2
.6

4
%

-
2
7

2
.6

4
%

-

3
6

1
,4

3
4

6
.2

8
%

1
,4

3
4

3
6

6
.2

8
%

-

U
S

D
 1

0
0

3
,2

1
2

-
3
,2

1
2

U
S

D
 1

0
0

-
-

-152-



5
6

0
,2

2
0

1
3

.0
4

%
-

(7
7

,4
7

1
)

(8
.8

1
)%

-

(5
6

0
,2

2
0

)
(0

.5
4

%
)

-
7

7
,4

7
1

0
.3

3
%

-

D
F

I 
U

S
8

6
3

,5
0

2
9

8
.7

6
%

-
(1

4
3

,0
3

0
)

(1
0

0
)%

D
F

I 
U

S
(8

6
3

,5
0

2
)

(1
5

.8
7

%
)

-
1

4
3

,0
3

0
1

2
.7

0
%

D
ia

m
o
n
d

 F
lo

w
er

 I
n
fo

rm
at

io
n
 (

N
L

) 
B

.V
6

1
3

,4
2

1
1

0
0

%
-

(6
1

,7
9

6
)

(1
0

0
)%

D
ia

m
o
n
d

 F
lo

w
er

 I
n
fo

rm
at

io
n
 (

N
L

) 
B

.V
.

(6
1

3
,4

2
1

)
(1

1
.2

7
%

)
-

6
1

,7
9

6
5

.4
9

%

D
F

I 
C

o
.,

L
td

.
2

5
1

,5
1

8
1

0
0

%
-

(1
7

,2
3

2
)

(9
6

.8
2

)%

D
F

I 
C

o
.,

L
td

.
(2

5
1

,5
1

8
)

(4
.6

2
%

)
-

1
7

,2
3

2
1

.5
3

%

2
1

5
,1

2
5

9
7

.7
9

%
-

(4
4

,1
0

9
)

(9
9

.4
4

)%

(2
1

5
,1

2
5

)
(3

.9
5

%
)

-
4

4
,1

0
9

3
.9

2
%

(1
9

9
,3

5
7

)
(3

.6
6

%
)

-
6

6
,3

9
3

5
.8

9
%

1
9

9
,3

5
7

0
.9

6
%

-
(6

6
,3

9
3

)
(2

.2
1

)%

8
0

8
,1

0
8

4
4

.1
3

%
(2

0
5

,3
0

0
)

(5
3

.4
4

)%

(8
0

8
,1

0
8

)
(1

4
.8

5
%

)
2

0
5

,3
0

0
1

8
.2

3
%

(5
2

5
,2

5
9

)
(2

6
.1

2
%

)
-

5
2

3
,4

3
4

5
9

.5
3

%

5
2

5
,2

5
9

5
7

.9
1

%
-

(5
2

3
,4

3
4

)
(7

0
.4

5
)%

A
ew

in
 T

ec
h
 I

n
c.

(3
2

1
,3

0
8

)
(1

5
.9

8
%

)
-

1
0

9
,4

7
3

1
2

.4
5

%

A
ew

in
 T

ec
h
 I

n
c.

3
2

1
,3

0
8

1
0

0
%

-
(1

0
9

,4
7

3
)

(1
0

0
)%

(3
7

4
,5

7
8

)
(9

9
.8

4
%

)
-

1
2

,5
5

5
8

8
.7

7
%

3
7

4
,5

7
8

3
4

.3
5

%
-

(1
2

,5
5

5
)

(1
4

.3
9

)%

3
6

8
,6

4
1

8
.5

8
%

-
(7

1
,8

1
2

)
(6

.3
9

)%

- (
)

-
-

7
1

,8
1

2
8

.1
7

%

-153-



1
1

2
,1

9
0

0
.7

7
-

-
4

7
,3

5
4

-

2
0

5
,3

0
0

5
.0

9
-

-
7

8
,1

0
1

-

D
F

I 
U

S
1

4
3

,0
3

0
8

.1
3

-
-

1
2

2
,9

2
0

-

5
2

3
,4

3
4

1
.1

4
3

8
5

,4
9

8
-

-

1
2

5
,8

3
6

-
-

-
1

0
7

,4
5

6
-

1
7

6
,2

2
8

-
-

-
-

-

-154-



0
D

F
I 

U
S

1
(

)
(8

6
3

,5
0

2
)

6
0

~
9

0
5

.3
3

%

0
D

F
I 

U
S

1
1

4
3

,0
3

0
6

0
~

9
0

1
.0

9
%

0
D

ia
m

o
n

d
 F

lo
w

er

In
fo

rm
at

io
n

 (
N

L
) 

B
.V

.

1
(

)
(6

1
3

,4
2

1
)

6
0

~
9

0
3

.7
9

%

0
D

F
I 

C
o

.,
 L

td
.

1
(

)
(2

5
1

,5
1

8
)

6
0

~
9

0
1

.5
5

%

0
1

(
)

(2
1

5
,1

2
5

)
6

0
~

9
0

1
.3

3
%

0
1

(
)

(8
0

8
,1

0
8

)
9

0
4

.9
9

%

0
1

2
0

5
,3

0
0

9
0

1
.5

6
%

1
3

(
)

(3
7

4
,5

7
8

)
T

/T
3

0
2

.3
1

%

2
3

(
)

(5
2

5
,2

5
9

)
3

.2
4

%

2
3

5
2

3
,4

3
4

3
.9

8
%

2
A

ew
in

 T
ec

h
 I

n
c.

3
(

)
(3

2
1

,3
0

8
)

1
.9

8
%

3
3

-
1

7
6

,2
2

8
1

.3
4

%

(
)

1
.0

2
.

1

(
)

1
.

2
.

3
.

(
)

(
)

(
)

1
5

0

(
)

1
2

0

(
)

1
%

(
)

(
)

(
)

-155-



/

D
F

I 
U

S
2
5
4
,6

8
3

2
5
4
,6

8
3

1
,2

0
9

1
0
0
%

3
8
2
,3

1
7

1
,2

0
9

1
0
0
%

2
0
,7

8
1

2
0
,7

8
1

Y
an

 T
o
n
g

1
8
7
,2

6
0

1
8
7
,2

6
0

3
,5

0
0

1
0
0
%

1
1
3
,8

9
5

6
,0

0
0

1
0
0
%

2
0
,2

3
3

2
1
,2

2
9

D
F

I 
C

O
.,

 L
td

1
0
4
,4

8
9

1
0
4
,4

8
9

6
1
0
0
%

1
2
4
,3

0
8

6
1
0
0
%

1
7
,9

2
7

1
7
,9

2
7

D
ia

m
o

n
d

 F
lo

w
er

 I
n

fo
rm

at
io

n
 (

N
L

) 
B

.V
3
5
,2

1
9

3
5
,2

1
9

1
2

1
0
0
%

9
1
,5

4
1

1
2

1
0
0
%

3
8
,7

7
5

3
8
,7

7
5

5
6
4
,1

9
1

5
6
4
,1

9
1

3
0
,3

7
6

5
1
.3

8
%

6
4
6
,1

2
6

3
0
,3

7
6

5
1
.3

8
%

1
5
3
,7

4
3

7
3
,8

3
8

1
,3

0
1
,3

5
9

1
,3

0
1
,3

5
9

5
3
,9

5
8

4
8
.0

7
%

1
,0

8
4
,0

5
7

5
3
,9

5
8

4
8
.0

7
%

7
8
,9

5
3

3
2
,3

6
2

B
ra

in
st

o
rm

5
0
1
,5

8
2

5
0
1
,5

8
2

2
3
3

3
5
.0

9
%

5
3
3
,3

6
7

2
3
3

3
5
.0

9
%

(3
2
,6

6
7
)

(2
7
,5

6
7
)

W
is

e 
W

ay
4
6
,1

2
9

4
6
,1

2
9

1
,5

0
0

1
0
0
%

1
3
3
,8

2
3

1
,5

0
0

1
0
0
%

(6
,4

0
0
)

(
)

A
ew

in
 T

ec
h
 I

n
c.

7
7
,7

9
1

7
7
,7

9
1

2
,5

6
0

1
0
0
%

2
,8

8
5

2
,5

6
0

1
0
0
%

2
3
,3

3
8

(
)

W
is

e 
W

ay
B

ri
g
h
t 

P
ro

fi
t

4
6
,1

2
9

4
6
,1

2
9

1
,5

0
0

1
0
0
%

1
8
8
,0

3
1

1
,5

0
0

1
0
0
%

(6
,4

0
0
)

(
)

C
yb

er
 S

o
u
th

1
0
7
,0

4
1

1
0
7
,0

4
1

4
,6

6
9

1
0
0
%

5
8
0
,2

1
8

4
,6

6
9

1
0
0
%

(5
6
,3

3
6
)

(
)

5
,1

2
0

5
,1

2
0

1
,2

0
0

1
0
0
%

4
7
,3

3
6

1
,2

0
0

1
0
0
%

3
,0

6
8

(
)

C
yb

er
 S

o
u
th

P
ro

to
n

5
2
7
,6

6
5

5
2
7
,6

6
5

1
7
,7

4
4

1
0
0
%

4
5
9
,8

8
0

1
7
,7

4
4

1
0
0
%

(6
1
,2

4
9
)

(
)

C
yb

er
 S

o
u
th

A
ce

 T
ek

4
,9

3
8

4
,9

3
8

1
5
0

1
0
0
%

2
,1

7
6

1
5
0

1
0
0
%

2
,7

8
7

(
)

1
8
7
,0

0
0

-
4
,6

8
0

6
0
%

2
0
9
,7

8
8

4
,6

8
0

6
0
%

4
5
,2

6
2

(
)

S
ta

n
d
ar

d
 T

ec
h
n
o
lo

g
y 

C
o
rp

.
B

V
I

2
1
,7

2
7

-
6
0
0

1
0
0
%

1
1
4
,8

9
5

6
0
0

1
0
0
%

1
9
,3

5
4

(
)

1
6
6
,7

6
0

-
4
,9

9
3

9
9
.8

6
%

1
7
5
,0

8
5

1
0
,0

0
0

1
0
0
%

1
2
,7

8
2

(
)

B
lu

eW
al

k
er

 G
m

b
H

-
-

1
0
0
%

-
1
0
0
%

1
5
,7

6
6

(
)

B
lu

eW
al

k
er

 G
m

b
H

1
3
8
,8

0
4

-
(

)
1
0
0
%

1
4
4
,1

7
4

(
)

1
0
0
%

1
5
,7

6
6

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

-156-



6
9
,2

0
0

(
)

  
  

  
  

  
  

-
-

(U
S

D
2

,5
0

0
)

1
3
,8

4
0

(
)

-
-

(U
S

D
5

0
0

)

4
6
,1

2
9

(
)

4
6
,1

2
9

4
6
,1

2
9

(U
S

D
1

,5
0

0
)

(U
S

D
1

,5
0

0
)

(U
S

D
1

,5
0

0
)

1
5
,2

6
5

-
-

(R
M

B
3
,5

0
0

)
(R

M
B

(5
6
9
)

)
(R

M
B

(5
6
9
)

)
(R

M
B

(4
9
0
)

)

1
,0

8
4
,6

7
7

(
)

5
9
,9

2
4

5
9
,9

2
4

(U
S

D
3

5
,2

9
7

)
(U

S
D

1
,9

5
0

)
(U

S
D

1
,9

5
0

)

7
,3

5
8

(
)

4
,9

1
7

4
,9

1
7

(R
M

B
1
,6

7
0

)
(U

S
D

1
6

0
)

(U
S

D
1

6
0

)
(U

S
D

(1
0
6
)

)
(U

S
D

1
3

5
)

9
,2

1
9

(
)

4
,6

1
0

4
,6

1
0

(U
S

D
3

0
0

)
(U

S
D

1
5

0
)

(U
S

D
1

5
0

)
(U

S
D

9
8

)
(U

S
D

7
0

)

4
4
,5

5
9

-
-

(U
S

D
1

,4
5

0
)

( U
S

D
2

6
8

)
(U

S
D

3
,5

1
0

)

9
,2

1
9

-
-

(U
S

D
3

0
0

)
(U

S
D

(3
)

)

1
4
,7

5
0

(
)

1
4
,7

5
0

1
4
,7

5
0

1
1
8
,6

8
6

(U
S

D
4

8
0

)
(U

S
D

4
8

0
)

(U
S

D
4

8
0

)

1
0
0
%

7
,9

1
7

(
)

(
)

-

1
1
1
,5

6
6

(
)

(
)

(
)

(
)

-

(
)

-
-

(
)

-
1
0
0
%

-
-

1
0
7
,8

5
5

1
7
,3

0
9

(
)

1
0
0
%

--
-

(
)

1
0
0
%

1
0
0
%

(2
,9

5
1
)

2
,7

8
7

(2
,9

5
1
)

2
,7

8
7

(
)

1
0
0
%

-

-
1
0
0
%

1
0
0
%

(
)

1
2
5
,5

3
3

5
,1

1
6

(7
4
,5

0
8
)

(
)

1
0
0
%

- -

4
9
,5

5
1

1
8
8
,0

2
6

-
2
,1

4
9

-

(7
5
)

7
,9

1
7

(
)

1
0
0
%

(
)

(
)

( 2
,5

4
1
)

(6
,4

0
0
)

(
)

2
,3

3
8

-
-

1
0
0
%

1
0
0
%

-
-

1
0
0
%

2
,3

3
8

-
-

1
0
0
%

(2
,5

4
1
)

5
,1

1
6

(6
,4

0
0
)

(
)

(7
4
,5

0
8
)

1
0
0
%

(
)

(
)

C
y
b
er

 S
o

u
th

(
)

(
)

(7
5
)

2
1
,4

8
5

5
7
,2

4
2

(2
,1

6
0
)

5
4
5
,1

1
0

4
,1

6
3

(
)

1
0
0
%

3
3
,3

0
6

-
-

1
0
0
%

-
-

1
0
0
%

-
-

1

-157-



(U
S

D
2
,0

8
5

)

6
1
,4

6
0

(U
S

D
)

(U
S

D
2
,0

0
0

)

1
5
7
,3

0
7

(U
S

D
)

(U
S

D
5
,1

1
9

)

1
4
,7

5
0

(U
S

D
)

(U
S

D
4
8
0

)

7
6
7
,5

1
8

1
,2

8
2
,5

0
5

0
 (

)

4
6
,1

2
9

1
,5

0
0

(
)

6
0
%

(
)

1
0
3

8

(
)

1
0
6

2

3

1
4
,7

5
0

4
8
0

(
)

1
0
0
,8

1
6

3
,4

9
4
,8

7
3

6
2
,0

7
2
(

)

1
5
7
,3

0
7

5
,1

1
9

2

-158-



      

(

)

(

)

( ) ( )
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111.12.31
110.12.31
( )

1100 ( ( )) $ 452,905 7 240,866 4

1110 ( ( )) 26,995 - 27,137 -

1136 ( ( ) ) 1,500 - 1,500 -

1170 ( ( ) ( )) 452,413 7 244,269 4

1180 ( ( ) ( ) ) 672,077 10 382,231 6

1200 ( ( ) ) 31,162 - 22,692 -

130X ( ( )) 972,940 14 1,104,949 17

1410 20,341 - 30,619 1

1470 1,281 - 591 -

2,631,614 38 2,054,854 32

1517

( ( )) 68,840 1 41,259 1

1550 ( ( )) 2,975,611 43 3,145,141 48

1600 ( ( ) ) 1,061,807 15 1,066,375 16

1755 ( ( ) ) 121,799 2 123,454 2

1780 ( ( ) ) 12,655 - 10,522 -

1840 ( ( )) 55,827 1 39,170 1

1990 2,520 - 23,597 -

4,299,059 62 4,449,518 68

$ 6,930,673 100 6,504,372 100

( )
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( )

111.12.31
110.12.31
( )

2100 ( ( )) $ 1,055,000 15 700,000 11

2120 - ( ( )) 1,083 - 65 -

2130 ( ( )) 21,708 - 36,729 1

2170 728,435 11 694,084 11

2180 ( ) 151,096 2 89,898 1

2200 ( ( ) ) 199,018 3 269,196 4

2230 122,938 2 12,682 -

2250 ( ( )) 51,236 1 46,247 1

2280 ( ( ) ) 18,889 - 14,282 -

2399 12,866 - 4,490 -

2,362,269 34 1,867,673 29

2540 ( ( )) 1,100,000 16 1,300,000 20

2570 ( ( )) 81,948 1 104,503 2

2580 ( ( ) ) 107,851 2 114,023 2

2640 ( ( )) 31,174 - 40,584 -

1,320,973 19 1,559,110 24

3,683,242 53 3,426,783 53

( ( ) ( ))

3110 1,144,889 17 1,144,889 18

3200 608,586 9 655,744 10

3300 1,531,997 22 1,371,470 21

3400 (38,041) (1) (114,824) (2)

3,247,431 47 3,057,279 47

35XX - - 20,310 -

3,247,431 47 3,077,589 47

$ 6,930,673 100 6,504,372 100

( )
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:

111 110 ( )

4000 ( ( ) ) $ 5,442,148 100 3,460,880 100

5000 ( ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

) (4,366,454) (80) (2,798,695) (81)

1,075,694 20 662,185 19

5910 ( ) (60,265) (1) 18,792 1

1,015,429 19 680,977 20

( ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) )

6100 (180,818) (4) (187,585) (5)

6200 (122,476) (2) (142,804) (4)

6300 (278,529) (5) (268,180) (8)

6450 ( ) (1,798) - 4,483 -

6000 (583,621) (11) (594,086) (17)

431,808 8 86,891 3

( ( ) ( ) ( ) )

7100 2,236 - 744 -

7010 29,039 1 19,156 -

7020 15,920 - 459,837 13

7050 (27,177) - (11,499) -

7070 177,345 3 145,260 4

197,363 4 613,498 17

7900 629,171 12 700,389 20

7950 ( ( )) (97,547) (2) (82,863) (2)

8200 531,624 10 617,526 18

( ( ) ( ))

8310

8311 260 - (839) -

8316 11,483 - 11,339 -

8330 (1,520) - 661 -

8349 (52) - 168 -

10,171 - 11,329 -

8360

8361 65,556 1 (51,761) (1)

8399 - - - -

65,556 1 (51,761) (1)

75,727 1 (40,432) (1)

8500 $ 607,351 11 577,094 17

8610 $ 528,230 10 615,903 18

3,394 - 1,623

$ 531,624 10 617,526 18

8710 $ 603,957 11 575,471 17

3,394 - 1,623 -

$ 607,351 11 577,094 17
( ( ))

9750 $ 4.61 5.38
9850 $ 4.58 5.33

( )
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:

111
110
( )

$ 629,171 700,389

  
82,094 74,567
5,409 5,089

( ) 1,798 (4,483)
72 829

27,177 11,499
(2,236) (744)
(2,997) (999)

(177,345) (145,260)
- 1,652

235 -
- (469,360)

( ) ( ) 60,265 (18,792)
- (4)

(5,528) (546,006)

( ) 70 (726)
( ) (209,942) 36,746

( ) (289,846) 86,349
(8,470) (12,766)

( ) 132,009 (658,412)
( ) 10,278 (12,057)

(690) (155)
(366,591) (561,021)

( ) 1,018 (3,760)
( ) (15,021) 31,492

34,351 221,913
( ) 61,198 (53,311)

( ) (43,096) 47,976
( ) 4,989 (10,580)

8,376 831
(9,150) (217)
42,665 234,344

(323,926) (326,677)
(329,454) (872,683)

( ) 299,717 (172,294)
2,236 744

(26,425) (11,238)
(26,555) (131,170)

( ) 248,973 (313,958)

( )

( )
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( )

:

111
110
( )

(16,098) -

- 981

- (1,016,944)

80,063 -

- 542,245

(70,722) (239,046)

- 1,470

( ) (892) 243

(7,542) (8,355)

( ) 3,026 (18,597)

248,227 51,597

( ) 236,062 (686,406)

4,985,000 4,810,000

(4,630,000) (4,770,000)

1,000,000 1,750,000

(1,200,000) (450,000)

(15,840) (10,704)

(412,160) (343,467)

4 -

( ) (272,996) 985,829

212,039 (14,535)

240,866 255,401

$ 452,905 240,866

( )
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÷Q6%�6ËJ�â«Éäå?� 6
�¾¿��=÷Q��^®�/k�

:öÛæL.hi«Ée"# �Â÷Q�6ÊMêJ�â«ÉUê÷Q¾«VW6

7��¡¦lëÜe�ç�x+¿�=> y�×��Yz{�|��À����U

÷Q¾«¿�ìô}~���(�)U

(j))�s
��ÀecdeM®¾¿

)�s
�e��"#EF��)��!ú�ecd cdM®e¾¿km7�

6
�eV·½q Erú�â"�À,-/Þ�cdê$Ðâ"�À,- ��¦

$Ðâ"�À,-e�/a"# °üè8?@¨"e�|Û
�Å�µ�$�×g

�¾¿õ#e����U
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�/�Ws�Z[e2�

(�)â"�±�â"

111.12.31 110.12.31
�÷â"�b_" $ 35 23

�l÷¬���÷¬ 452,870 240,843

$ 452,905 240,866

(j)Bk®ÿC
D«É?�e"~\å¢à�

111.12.31 110.12.31
ÏlBk®ÿC
D«É?�e"~��Ú

áã�eGÀ\åÚ

�l�W°± $ 913 74

�WÌ�°± 11 920

VV�VV� 924 994

áGÀ"~��Ú

VV="�ÿ�9 26,071 26,143

$ 26,995 27,137

 �¦ÌÍe"~ÎÏÚ

VGÀ"~\åÚ

�l�W°± $ 66 65

�WÌ�°± 1,017 -

VV�VV� $ 1,083 65

C
D«É¯?���8®ÿe"#}~���(j:j)U

6
��rGÀ"~\åÌÍ6_%ãã�XY��!¼ÇeWX�� ��|

_ã�s����+Bk®ÿC
D«É?�e"~��ÛÎÏU8��=½�¤l

eGÀ"~\å��Ù3Ú

1.�l�W°±

111.12.31
(VVÉ °±"#()*) ¤VlVlVë

�,�*/�+�*�� �* 1,100 112.01

�,=(/�+�* �* 916 112.01

�,&'(/�+�* �* 4,360 112.01

�,;�(/�+�* �* 450 112.01
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110.12.31
(VVÉ °±"#()*) ¤VlVlVë

�,=(/�+�* =( 34,033 111.01

�,;�(/�+�* ;�( 6,152 111.01

�,�*/�+�* �* 1,422 111.01

2.�W°±

111.12.31
(VVÉ °±"#()*) ¤VlVlVë

�,'(/�+�* �* 13,330 112.01

110.12.31
(VVÉ °±"#()*) ¤VlVlVë

�,'(/�+�* �* 8,930 110.01

(p)Bký(I°®ÿC
D«É?�e"~��¢áà�

111.12.31 110.12.31
Bký(I°®ÿC
D«É?�eíÿ\åÚ

�Ü!�
��� $ 68,840 41,259

6
� �ò�íÿ\å)�+Å�¯)��á+ÌÍ[ó! � yo_¦+

Bký(I°®ÿC
D«É?�U

6
���������������SÞ!¼Å�¯)� 8òlëoÞeî

ÿ�®j�øíÿÜ¤°üÓ�U

(<)C�h��6?�e"~��¢à�

111.12.31 110.12.31

ú�¦÷, $ 1,500 1,500

6
�%!¼"~��¤+ú�ß-e�� }~��ÈU
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(P)ïa�¬�ý(ïa¬

111.12.31 110.12.31
ïa�¬ $ 454,211 244,269

ïa�¬¢Ð6; 672,077 382,231

MÚ¡´®j (1,798) -

$ 1,124,490 626,500
ý(ïa¬ $ 26,976 16,153

ý(ïa¬¢Ð6; 4,186 6,539

$ 31,162 22,692

6
�±�!�ïa�¬}_�Á¤£¿�¥l³_®j Æ�§_÷Õlë¥

l³_®j?� �oP,ªÄ¯e��U6
�ïa�¬e¥l³_®jÞÅÙ

3Ú

111.12.31
ïa�¬
��"#

�íh$¥l
³_®jX

¡´÷Õlë
¥l³_®j

�Ñl $ 362,894 0% -

Ñl1�30� 81,155 1.14% 923

Ñl31�60� 10,159 8.58% 872

Ñlók90� 3 100% 3

$ 454,211 1,798

110.12.31
ïa�¬
��"#

�íh$¥l
³_®jX

¡´÷Õlë
¥l³_®j

�Ñl $ 244,269 0% -

6
���ïa�¬¢Ð6;�ý(ïa¬(rÐ6;)e�)k1æ¶±��/

â���¨"���?@¨"¥+� ¾¿ïa�¬¢Ð6;�ý(ïa¬(rÐ6

;)¥l�/a"#Ë����"#$� yæ���¡´®jU

6
�ïa�¬e¡´®j��3Ù3Ú

111�� 110��
l�¨# $ - 4,483

6lM®®j 1,798 -

6lÌ�M®®j - (4,483)

l�¨# $ 1,798 -
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(�)÷VVQ

111.12.31 110.12.31
�4 $ 624,958 890,009

øfç 172,219 110,574

f�ç�cç 150,194 73,239

ø�÷Q 23,906 23,210

���\ç 1,663 7,917

$ 972,940 1,104,949

�l��eXY�6e÷Q$Ðg®��Ù3Ú

111�� 110��
o+ie÷Q�6 $ 4,318,781 2,791,432

÷Q�«®j 24,080 2,422

÷Q��®j��¬ 23,593 4,841

$ 4,366,454 2,798,695

!�÷Q�«®j 66
��l�÷QÊMêJ�â«É ���÷Q�«®

jU

(9)%+iáà���

6
�8������È;�=?qrs�Ú�k+iMNO� �	
� �

oØ±�³$Ð+irW +i1«"�550,000)*(rÔ) �Âò����7��

«É72,885)*��8%+iáà���Uò����o8������:�;&�

k7mn ���JSÞîÿ469,360)* ��8ý(îÿ�®jZ3U

(È)}_íÿ£e)�

6
�8��=}_íÿ£e)��*Ù3Ú

111.12.31 110.12.31
s
� $ 2,975,611 3,145,141

1.s
�

6
�es
�YZäY���	
�8������9;�=%â"ab


��6
�ü
�J[£\]���	
�es
��ý(Ð6;�Ó£Z×2�

��	
�e100��í ª¼ÌÍ6wmnkl3cX�c ï|+����

ÓU6
�<f������������ YoTU�<�������e�

����Us
���}^��������°û����U
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2.�Ós
�—Brainstorm Corporation (Brainstorm)

(1)�Ós
�Ó��«

6
�8������P;�=�ab=�°��ÓBrainstorm 35.09%l�

��¡É��í 7²�
)�ÙÚ��Brainstorm
��m 6
��Ó

55.29%e3�í�k�qqr�/ ���Ó�ò
�ekl ��ab=�Â

ýP,°û�U6
�abBrainstormVW6+Ð³�Qî³Å� ��{ø�

�L.taU

(2)�Óe�ú�J��

������P;�=(ab=)�ÓBrainstorme�ú�����ßÎÏe


D«É��Ù3Ú

Ó��«Ú

â" $ 501,582

V�Úáklíÿ(%�ú�J��Cákl    

íÿetu?�)

641,433

  MÚ�Óe�ú�J��e
D«ÉÚ

â"�±�â" $ 460,381

ïa�¬J# 191,888

÷Q 803,582

¥x¬Z�ý(à��� 4,613

���/� �D¡ 7,026

§_í�� 51,212

æô��¢c}í 562,692

æô��¢]^' 129

÷+-9" 4,573

ïx�¬ (784,344)

ý(ïx¬ (143,260)

6l!ÓÔÎÏ (2,055)

ý(à�ÎÏ (311)

V    .�ÎÏ(rà��áà�) (51,212)

ÑÒ!ÓÔÎÏ (112,538)

V    »lý¬ (4,187) 988,189

cd $ 154,826

!¼8)��ú�ecd�æô��Er8}_íÿ£e)�—s
���

«É�U
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6
�8?�lë Õ�|!¼rZ 8���������ef!¼æô

���cde"#Ù3:

æô��¢c}í¸� $ 6,577

ÑÒ!ÓÔÎÏ¸� (1,315)

áklíÿ¸� (3,415)

cdMì $ 1,847

3.�s
�!�ííÿ�� ��Ãijkl

6
�8�������%515,360)*�ÓYZ�ý¡#��í ��s
�

!�ííÿ���efe-«¬¨(149,828))*U

4.cdeM®+,

6
��Ós
�e)��6 Ùók�Ó=!R�eù)�
��ú���

��ßÎÏJ
D«É�#eq#ï�+cd Ùcd�M®8�����ï¤

+}_íÿ£)���«ÉeMìU8�����������:j;p:�= 

�Ðûb�Óecd6Þ�ê3�¥l�°ûIÁ��ÿeâ"�À,-(Ûâ"

�À,-éc)Ú

111.12.31 110.12.31
DFI America, LLC. $ 177,874 177,874

Brainstorm 152,979 154,826

�¢\]���	
� 76,149 -

ý(��á��cdeâ"�À,- 39,270 17,146

$ 446,272 349,846

!¼â"�À,-6��Vs��rcd��e)��Ö3eº�s£,-U

Â²6
�Ð³cdM®+,õ# 8�����������:j;p:�=e

�/a"#$�8ý��«É yæô��M®®jU-òâ"�À,-e�/a

"#67²§_«É!�¦ ý$ÐeÐ¤rDÙ3:

¿�§_«É!§_eÐ¤rDÙ3Ú

111.12.31 110.12.31
DFI America, LLC.Ú

XYa,�»X (3%)~4.47% 10.62%~33.44%

VÇâX 11.61% 7.79%
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111.12.31 110.12.31
BrainstormÚ

XYa,�»X (6.39)%~23.2% 0%~8%

VÇâX 13.35% 7.56%

�¢Ú

XYa,�»X 5.78%~15%

VÇâX 12.92%

(1)!§_e��â"à�¿�6��Vs7²��eXRã¥!¥¿eP�l��

¥Y ókP�eâ"à�}_��»X2�'%��U

(2)�¦§_«ÉeÇâX6%�íh$�"�6+¿�=>U

(ø)���/� �D¡

�  I
 ��
	V
 `�D¡ �
D¡ ý(D¡ �&\m 1  �

�6Ú

��111�1;1=¨# $ 436,303 394,208 319,630 19,724 145,801 7,290 1,322,956

V¸VV¦ - 2,270 21,015 693 31,975 5,878 61,831

  SVVÞ - - (3,341) - (301) - (3,642)

�Þß - 7,812 (75) - 5,196 (13,168) (235)

��111�12;31=¨# $ 436,303 404,290 337,229 20,417 182,671 - 1,380,910

��110�1;1=¨# $ 461,322 489,494 202,214 10,695 29,577 - 1,193,302

V¸VV¦ - 6,840 122,329 9,029 119,821 7,290 265,309

VSVVÞ - (20) (4,913) - (3,597) - (8,530)

�Þßê%+i�� (25,019) (102,106) - - - - (127,125)

��110�12;31=¨# $ 436,303 394,208 319,630 19,724 145,801 7,290 1,322,956

o�ÇöÚ

��111�1;1=¨# $ - 78,186 145,811 10,156 22,428 - 256,581

VÇVVö - 10,348 33,145 3,223 19,448 - 66,164

VSVVÞ - - (3,341) - (301) - (3,642)

��111�12;31=¨# $ - 88,534 175,615 13,379 41,575 - 319,103

��110�1;1=¨# $ - 114,464 118,004 7,486 17,252 - 257,206

VÇVVö - 17,982 30,966 2,670 7,405 - 59,023

VSVVÞ - (20) (3,159) - (2,229) - (5,408)

6l�Þßê%+i�� - (54,240) - - - - (54,240)

��110�12;31=¨# $ - 78,186 145,811 10,156 22,428 - 256,581

��«ÉÚ

��111�12;31= $ 436,303 315,756 161,614 7,038 141,096 - 1,061,807
��110�12;31= $ 436,303 316,022 173,819 9,568 123,373 7,290 1,066,375
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(:)§_í��

 VV�
� 	 


§_í���6Ú

��111�1;1=¨# $ 137,092

V¸VV¦ 14,275

��111�12;31=¨# $ 151,367
��110�1;1=¨# $ 5,718

V¸VV¦ 137,092

VMVVì (5,718)

��110�12;31=¨# $ 137,092
§_í��eo�ÇöÚ

��111�1;1=¨# $ 13,638

VÇVVö 15,930

��111�12;31=¨# $ 29,568
��110�1;1=¨# $ 3,431

VÇVVö 15,544

VM    ì (5,337)

��110�12;31=¨# $ 13,638
��«ÉÚ

��111�12;31= $ 121,799
��110�12;31= $ 123,454
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(:�)æô��

]^'

� 6Ú

��111�1;1=¨# $ 63,306

,ÿ�Ó 7,542

��111�12;31=¨# $ 70,848
��110�1;1=¨# $ 54,951

,ÿ�Ó 8,355

��110�12;31=¨# $ 63,306
o��hÚ

��111�1;1=¨# $ 52,784

V�VVh 5,409

��111�12;31=¨# $ 58,193
��110�1;1=¨# $ 47,695

V�VVh 5,089

��110�12;31=¨# $ 52,784
��«ÉÚ

��111�12;31=¨# $ 12,655
��110�12;31=¨# $ 10,522

�������������æô���hg_6��8I°®ÿ3e3�Z

[Ú

111�� 110��
XY�6 $ 1,859 1,108

XYg_ 3,550 3,981

$ 5,409 5,089

(:j)�lý¬

111.12.31 110.12.31
æß-µ³ý¬ $ 1,055,000 700,000
½�§_#� $ 2,005,000 1,553,600
îXOë 1.69%~1.96% 0.62%~0.65%
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(:p)»lý¬

111.12.31 110.12.31
æß-µ³ý¬ $ 1,100,000 1,300,000
½�§_#� $ - -
¤l�� 113 112
îXOë 1.90%~1.95% 0.94%~0.99%

(:<).�ÎÏ

6
�.�ÎÏe��"#Ù3Ú

111.12.31 110.12.31
à� $ 18,889 14,282
áà� $ 107,851 114,023

.�ÎÏ¤lÞÅ}~���(j:<)������U

��8®ÿe"#Ù3Ú

111�� 110��
.�ÎÏeî¢g_ $ 1,432 1,480
�l.��å«É��e.�g_ $ 6,606 6,982

��8â"à�3e"#Ù3Ú

111�� 110��
.�eâ"à+1# $ 23,878 19,166

�W.�ç¬Ú

1. ��	
e.�

6
��. ��	
¤+�
S!/§���  ý.�lë±+jê:

� A�.�Erø.�lë���ÓÒ»Ë�°±$nlëe��íU

2.ý(.�

6
��.�
D¡�e.�lë+��Ü ò�.�+�l.�Ûå«É�

�e.� 6
���|_%&��ã¦����ý$Ð§_í���.�ÎÏU
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(:P)ÎÏx¡¢�ç-æ

111�� 110��
1;1=¨# $ 46,247 56,827

�l&¸eÎÏx¡ 15,296 10,615

�lÌ�eÎÏx¡ (10,307) (21,195)

12;31=¨# $ 51,236 46,247

6
�e�ç-æÎÏx¡VWË\Y]^`a��$Ð -æÎÏx¡67

²ß¨cçe@A-æ�4¿�U

(:�)�\Lî

1.K¦Lî�z 

6
�K¦LîÊ�âÉ�8�z��
D«Éee©Ù3Ú

111.12.31 110.12.31
K¦LîÊ�âÉ $ 92,955 90,202

�z��e
D«É (61,781) (49,618)

JK¦LîÎÏ $ 31,174 40,584

6
�eK¦Lî�zõ?ê'ªµ³e5\NOx¡"«7U|_5�=x

£eZ-�\eNO�x 67²@���!¬Óe=q�ýNOª��;eh$

��YU

(1)�z��c�

6
�75�=x£õ?eNO="6è5�A5�="R_®(%3�45

�="®)¯�� 755\NO="a�-��R_�£7ã¦ ="eR

_ ýZ��YÞ®eºåaÿ �Óå87�Iµ³j�¦l÷¬îX�Ye

aÿU

8�����������:j;p:�= 6
�e'ªµ³5\NOx

¡"«7¨#ÞÉ+61,781)*�49,618)*U5\NO="��R_e�4EF

="aÿX%�="��®° }~5�="®±²
ue��U
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(2)K¦LîÊ�âÉe��

111�� 110��
1;1=K¦LîÊ� $ 90,202 95,307

�l@��6�î¢ 760 712

JK¦LîÎÏ(��)¯?�q

¢;³�rD����q - 1,965

¢�?Ãef!�ÀeEY®ÿ 2,145 695

¢���rD��!�ÀeEY®ÿ 1,850 (1,113)

�z�xeLî (2,002) (7,364)

12;31=K¦LîÊ� $ 92,955 90,202

(3)�z��
D«Ée��

111�� 110��
1;1=�z��e
D«É $ 49,618 55,345

î¢a, 321 278

JK¦LîÎÏ(��)¯?�q

¢�z���Ö(�r�lî¢) 4,255 708

oõ?ê�ze"# 9,589 651

�z�xeLî (2,002) (7,364)

12;31=�z��e
D«É $ 61,781 49,618

(4)��!	��qe��

6
��������������æK¦Lî�z��!	��qU

(5)��+®ÿeg_

111�� 110��
�l@��6 $ 196 235

JK¦LîÎÏ(��)eJî¢ 243 199

$ 439 434
XY�6 $ 439 434

(6)EYrD

6
�8��=_%�¦K¦LîÊ�âÉe��EYrDÙ3Ú

111.12.31 110.12.31
ÇâX 1.500% 0.625%

���¸� 3.25% 2.50%
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6
�¥�8���������=�e��Ü�x'K¦Lî�zeõ?

"#+9,590)*UK¦Lî�ze�íh$÷Õlë+9.5�U

(7)´µ�ÞÅ

�}_eVWEYrD���K¦LîÊ�âÉe��Ù3Ú

�K¦LîÊ�e��

¸�0.25� Mì0.25�
��111�12;31=

ÇâX $ (2,164) 2,241

���¸� 2,165 (2,102)

��110�12;31=

ÇâX (2,206) 2,289

���¸� 2,208 (2,141)

!¼e´µ�ÞÅ6=8ý(rD��óì"3ÞÅ,�rD��e��U

ù�!¶·rDó��y�×¾¸�óU´µ�ÞÅ6Ë�Y��ÎÏ3=eJ

K¦LîÎÏ!}_ó
£�Ã 6l<f´µ�ÞÅ!§_e
£ËrDËª

l$nU

2.K¦õ?�z

6
�eK¦õ?�z675\NO"çueã¦ 75\Z;\�6%eõ¹

X õ?ê5\-�®e5\NO"�;«7Uøê�z36
�õ?æ¦"#ê

5\-�®� �æ�x#�"#e£¦Û�¦Ê�U

6
��������������K¦õ?NO"�£3eNO"g_ÞÉ

+21,156)*�19,988)*U

(:9)!ÓÔ

1.!ÓÔg_

6
�!ÓÔg_��Ù3Ú

111�� 110��
�l!ÓÔg_

V�l!Ó $ 140,951 58,531

Vefªle�l!ÓÔ (4,140) (365)

�l!ÓÔg_ 136,811 58,166

ÑÒ!ÓÔg_(îÿ) (39,264) 24,697

$ 97,547 82,863
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6
����������������8ý(I°®ÿe3ó!ÓÔg_

(îÿ)��Ù3Ú

111�� 110��
��Þßê®ÿeZ[Ú

K¦Lî�ze¯?�q $ (52) 168

6
�e!ÓÔg_ËÔªJîeÐ6e©Ù3Ú

111�� 110��
ÔªJî $ 629,171 700,389
76
�!øI�ÜÔX�Ye!ÓÔ $ 125,834 140,078

7íÿ£���Ü)�îÿ (21,240) (14,620)

�IÌÍ!ÓÔ&OX!Ô - (92,777)

ªl!ÓÔef (4,140) (365)

ý(&Ô!Ó (599) (292)

�I¸ÉÔ - 45,800

�Þ®¬¨�OÔ# 729 -

ý( (3,037) 5,039

$ 97,547 82,863

2.ÑÒ!ÓÔ���ÎÏ

(1)o��eÑÒ!ÓÔ���ÎÏ

ÑÒ!ÓÔ���ÎÏe��Ù3Ú

ÑÒ!ÓÔ��Ú

÷Q¡´
®j

ÎÏx¡¢
à�

JK¦
LîÎÏ

*w
�ë
�ùâ
hQºî

Bk®ÿC

D«É?�
e"~�� ý( °�

��111�1;1= $ 12,624 9,249 7,299 6,900 - 3,098 39,170

(ýG)»G®ÿ3 4,801 998 (1,830) 12,052 201 487 16,709

(ýG)»Gý(I°®ÿ - - (52) - - - (52)

��111�12;31= $ 17,425 10,247 5,417 18,952 201 3,585 55,827
��110�1;1= $ 12,125 11,365 7,175 10,658 3,530 5,580 50,433

(ýG)»G®ÿ3 499 (2,116) (44) (3,758) (3,530) (2,482) (11,431)

(ýG)»Gý(I°®ÿ - - 168 - - - 168

��110�12;31= $ 12,624 9,249 7,299 6,900 - 3,098 39,170
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ÑÒ!ÓÔÎÏÚ

)�s
�
$ÐeK�
¯\]

æ¦���
Ô\ ý( °�

��111�1;1= $ 102,445 1,872 186 104,503

(ýG)»G®ÿ3 (21,460) (1,078) (17) (22,555)

��111�12;31= $ 80,985 794 169 81,948
��110�1;1= $ 88,013 3,224 - 91,237

(ýG)»G®ÿ3 14,432 (1,352) 186 13,266

��110�12;31= $ 102,445 1,872 186 104,503

3.6
�XîrY!ÓÔõY½�o>¾O`ÐB¦ê����ø��U

(:È)�6�ý(íÿ

1.l���6��Ý��

�����������:j;p:�= 6
�#¦�61#>+1,772,000

)* Z��#10* Þ+177,200)� ot³��>+114,489)�U#¦�6

�¦t³�\��í�9!-«e�6+20,000)�U

6
�8����9�:�;ê��È��;�g�ÌÍL.�/6
�l

��200)� h$�/«�+64.53*U6
���/��=l�p�Ü �/Û

Þ/��6/�/e�� ���)Er~°�¦çdeklÛ�w
�e�\U

6
� �e�Ý�� 79:ÌÍ£ã¦�Óú� Æ�ÓR��îÞ¿�3�

í�íîU

6
�8������:�;P=?qrs�ÚÂ����\e�Ý��200

)� 79:ÌÍ£ã¦��M���h M�=x=+������:j;j:

È= h���200)� M�"#+2,000)* M��ùa�6#+1,144,889)

* �$Ð� FGo��&ÀU

2.�6
Þ

6
��6
Þ¨#ÜÝÙ3Ú

111.12.31 110.12.31
t³��Á« $ 578,204 625,371

���s
�!�ííÿ�� 5,967 5,962

SÞ��¸ÿ 808 808

ý( 23,607 23,603

$ 608,586 655,744
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7
�£ã¦ �6
Þ�ÂîÃÄ®� �ÓC�j����etu%o

ùâe�6
Þt�&�Ûâ" ªZy%â"
�+e yÅíqrs�Ú�8

�js��UªZ!4eoùâ�6
Þ EFók��"#t³��!ÓeÁ#

��ÆÇËe!ÓU7t³;ÈgËt³�«9:S�xyã¦ Ó?É�6e�

6
Þ Z�?Ée°�"# �Óókùa�6#ÊÞe:U

3.-«¬¨��îÄÅ

76
��mã¦ ��1�YÙ�¬¨ ïîõ¹Ô¬ ËÄoÞ® /

õÊÞe:£¦¬¨
Þ Ö£¦¬¨
Þo£6
�ùa�6#� Ó�¯õ

� ý¨¯7£Ìã¦õ�ÛÌ�¡É¬¨
Þ Ù½�¨# ûnoÞ�Þ®¬

¨ èqrsÍå¬¨Þ®Îõ}�js�ÚÞ¿�¢HîU¬¨Þ®Îy%â"

�î+e yÅíqrs�Ú �8�js��U

76
��mGÏ è86
�!S�YÐÑÒÓ/TU·�/äYÀÔ´l

�ÉÕ¦�»VR +�ÁÖ×
���)�`s/XR�"�x�»l��ã

¥ ����j�â"à,e�x qrs!Íåe¬¨Þ®Î ���$ÐYØ

e��toÙxÚ}h?�îÄÅ 7ÕÛ�yto 7vwª�mã¦�jHî

eâ"Hî�Óå8�jHî1qÊÞe:PH7������È;j:=vw�

�mã¦ 6
���1�YÙ�¬¨£�6#ÊÞej� �îÞ¿ï�å8�

���Þ¿¬¨eÊÞe: Z�toâ"�îetu�Óå8���toâ"�

���î°�qóÊÞe:U

(1)£¦¬¨
Þ

7
�£ã¦ 
�æ®� Ó?�js�Ú %£¦¬¨
Þt�&�

Ûâ" �%òZ
Þókùa�6#ÊÞej:PeAÞ+	UªZy%â"


�+e yÅíqrs�Ú�8�js��U

(2)¡É¬¨
Þ 

7"�sã¦ 6
�8Þ¿�Þ®¬¨� 0���tÀe��ý(�j

íÿMZJ#Ë�!!õ�¡É¬¨
Þ¨#e\# ��l®ÿËªl�Þ®

¬¨õ�$nq#e¡É¬¨
Þ wªloÞeý(�jíÿMZ"# y�

ªl�Þ®¬¨õ�$nq#e¡É¬¨
Þ�ÓÞ¿UÜ�ý(�jíÿMZ

q#�Ì�� Ó0Ì�A�Þ¿¬¨U
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4.¬¨Þ®

6
�ÞÉ8������p;p=�����P;�=?qrs�Ú���

���������ø��¬¨Þ®Îeâ"�î��6
Þtoâ"e"#U�

ÐÞ¿'l��YV�îe"#Ù3Ú

110�� 109��
Z��î
(*) "V#

Z��î
(*) "V#

Þ¿'l��YVe�îÚ

â"�î $ 3.2 366,364 2.8 320,569
%�6
Þtoâ" 0.4 45,796 0.2 22,898

6
�8����j�p;j=?qrs�Ú�������¬¨Þ®Î�e

â"�îÙ3Ú

111��
Z��î
(*) "V#

Þ¿'l��YVe�îÚ

â"�î $ 4.0 457,955

�Ð¬¨Þ®$Ð���ê
���·+²ÝÞU

5.ý(íÿ(Ô�J#)

��XR`º
���3�Y
e[�\#

Bký(I°
®ÿC
D«
É?�e"~
���ùâ
(®)ÿ °VV�

��111�1;1=¨# $ (134,871) 20,047 (114,824)

�Y��XR`ºJ��!�Àe[�\# 65,556 - 65,556

Bký(I°®ÿC
D«É?�e"~���ùâ
(®)ÿ - 11,483 11,483

}_íÿ£��s
�eý(I°®ÿe�# - (256) (256)

��111�12;31=¨# $ (69,315) 31,274 (38,041)

��110�1;1=¨# $ (83,110) 8,503 (74,607)

�Y��XR`ºJ��!�Àe[�\# (51,761) - (51,761)

Bký(I°®ÿC
D«É?�e"~���ùâ
(®)ÿ - 11,339 11,339

}_íÿ£��s
�eý(I°®ÿe
�# - 205 205

��110�12;31=¨# $ (134,871) 20,047 (114,824)
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(:ø)Z�¬¨

1.=6Z�¬¨

111�� 110��
vw86
�l��íÿ �;eJî $ 528,230 615,903
l���íh$à�ø��q()�) 114,489 114,489
=6Z�¬¨(*) $ 4.61 5.38

2.m{Z�¬¨

111�� 110��
vw86
�l��íÿ �;eJî $ 528,230 615,903
l���íh$à�ø��q()�) 114,489 114,489

åm{¤_enøl��e��()�)Ú

�\��Ö5e�� 960 1,003

l���íh$à�ø��q(efm{¯nø
l����q�)()�) 115,449 115,492
m{Z�¬¨(*) $ 4.58 5.33

(j:)67°±ea,

1.a,e�Þ

111�� 110��
VW�ç�@�Ú

\Y_]^`a�� $ 5,047,091 3,080,959

ý( 395,057 379,921

$ 5,442,148 3,460,880
2.°±¨#

111.12.31 110.12.31 110.1.1
ïa�²��¬(rÐ6;) $ 1,126,288 626,500 749,595

MÚ¡´®j (1,798) - (4,483)

$ 1,124,490 626,500 745,112
°±ÎÏ $ 21,708 36,729 5,237
ïa�²��¬(rÐ6;)�ýM®eÆÇ}~���(P)U

°±ÎÏVW62�6
�Ó�cç'67���²±Ê�e�ËË67x¬

�Ëe\]U������������;�=°±ÎÏl�¨#8������

���������+a,e"#ÞÉ+34,667)*�4,656)*U
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(j:�)�\�qrÖ5

76
�8�mã¦ ��Ù�¬î ïõ?ÊÞePêÊÞej:+�\Ö5

��ókÊÞe�+qrÖ5UÖ
�½�oÞ®� ï¥î-«ËÄq#UªZ

�\Ö5t���Ûâ"e�) ÓEF~°�¦çdeklÛ�w
��\U

6
���������������\Ö5¿�"#ÞÉ+47,852)*�

53,437)*HqrÖ5¿�"#ÞÉ+5,091)*�5,685)* 6%6
�-òRlë

eÔªJîÈ��\�qrÖ5ªe"#ß!6
�ÍÞ¿e�\�qrÖ5Þ¿t

X+¿�=> ���+-òRlëeXY�6ÛXYg_Uy/��ù�Þ¿"#

Ë¿�q�\]� y7s�¿���S� �Âò\]��+/��e®ÿU

6
�����j�p;p=�����p;j=?qrs�ÚÞ¿e�\�q

rÖ5"#Ëª¼6
�������������������¿�"#�æ\

] �pq%â"to $Ð���ê
���·+²ÝÞU

(j:j)XY�a,��+

1.î¢a,

111�� 110��
µ³÷¬î¢ $ 1,689 233

C�h��6?�e"~��î¢a, 12 24

�"DY¢ 1 -

Bk®ÿC
D«É?�e"~��î¢a, 534 487

$ 2,236 744

2.ý(a,

111�� 110��
."a, $ 5,427 5,581

�îa, 2,997 999

ý( 20,615 12,576

$ 29,039 19,156

3.ý(îÿ�®j

111�� 110��
SÞ���/� �D¡®j - (1,652)

%+iáà���SÞîÿ(���(9)) - 469,360

�([�Jîÿ(®j) 50,985 (7,287)

Bk®ÿC
D«É?�"~\å¾«îÿ

(®j) (31,720) 619

ý(�+ (3,345) (1,203)

$ 15,920 459,837
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4.���6

111�� 110��
µ³î¢g_ $ 25,745 10,019

.�ÎÏ��g_ 1,432 1,480

$ 27,177 11,499

(j:p)"~\å

1."~\åeàß

(1)"~��

111.12.31 110.12.31
Bk®ÿC
D«É?�e"~��¢à� 26,995 27,137

Bký(I°®ÿC
D«É?�e"~��

¢áà� 68,840 41,259

C�h��6?�e"~��Ú

â"�±�â" 452,905 240,866

VC�h��6?�e"~��—à� 1,500 1,500

ïa�²/ïa�¬�ý(ïa¬

(rÐ6;) 1,155,652 649,192

÷+-9" 1,034 142

VV�VV� 1,611,091 891,700

° � $ 1,706,926 960,096

(2)"~ÎÏ

111.12.31 110.12.31
Bk®ÿC
D«É?�e"~ÎÏÚ

V �¦ÌÍ $ 1,083 65

C�h��6?�e"~ÎÏÚ

V�lý¬ 1,055,000 700,000

ïx�²/ïx�¬�ý(ïx¬

(rÐ6;) 1,078,549 1,053,178

V»lý¬ 1,100,000 1,300,000

V.�ÎÏ(rà��áà�) 126,740 128,305

VV�VV� 3,360,289 3,181,483

° � $ 3,361,372 3,181,548
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2.
D«É

(1)áC
D«É?�e"~\å

6
�e��Vs�+6
�Þß+C�h��6?�e"~��Ë"~Î

Ï8������e��"#áB8ý
D«ÉU

(2)C
D«É?�e"~\å

6
�Bk®ÿC
D«É?�e"~��/ÎÏ/Bký(I°®ÿC


D«É?�e"~��6%�â¯+=>C
D«É?�U336õ¦����

�%
D«É?�e"~\åe$ÐÞÅ �%
D«Ée�·ãm�Þ+��

ê�p£U-
D«És£¦ÊÙ3Ú

A.��£Ú$n��ÛÎÏ8�äL.e
��«(�?ef)U

B.�j£Ú�Er8��£e
��«� ��ÛÎÏeå,^q6��(�«

�)Ûë�(�è«����Ó)�·ãU

C.�p£Ú��ÛÎÏeå,^qá=8�·ãeL.�4(á�·ã^q)U

111.12.31

D«É

��£ �j£ �p£ °V�

Bk®ÿC
D«É?�e"~��Ú

GÀ"~\å—�l�W°± $ - 913 - 913

GÀ"~\å—�WÌ�°± - 11 - 11

="�ÿ�9 26,071 - - 26,071

$ 26,071 924 - 26,995
Bký(I°®ÿC
D«É?�e"
~��Ú

�Ü!��� $ 68,840 - - 68,840
Bk®ÿC
D«É?�e"~ÎÏÚ

GÀ"~\å¢�l�W°± $ - (66) - (66)

GÀ"~\å¢�WÌ�°± - (1,017) - (1,017)

VV�VV� $ - (1,083) - (1,083)

110.12.31

D«É

��£ �j£ �p£ °V�

Bk®ÿC
D«É?�e"~��Ú

GÀ"~\å—�l�W°± $ - 74 - 74

GÀ"~\å—�WÌ�°± - 920 - 920

="�ÿ�9 26,143 - - 26,143

$ 26,143 994 - 27,137
Bký(I°®ÿC
D«É?�e"
~��Ú

�Ü!��� $ 41,259 - - 41,259
Bk®ÿC
D«É?�e"~ÎÏÚ

GÀ"~\å¢�l�W°± $ - (65) - (65)
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(3)C
D«É?�"~\åe
D«É¾«]æ

A.áGÀ"~\å

"~\åÙ��äL.
��«� y%�äL.e
��«+
D«

ÉU

���äL.e"~\å� ý¨"~\åe
D«É6%¾«]æÛ^

�ÌÍ�k�«�ÓUBk¾«]æ!�Óe
D«É�^8ý(ùú!çd�

¡¯$¨e"~\åeâ�
D«É/â"à�Çâ£Û%ý(¾«]æ EF

%��=��ÓeL.��R_�ç�Y�ÓU

!L(�)
����="�ÿ�96å}xç¬Ëçd�8�äL.Ì

Í ý
D«É6^8L.�«�¦U

B.GÀ"~\å

6Â²è+L.^Ë�!��e¾«�ç¾«U�l�W°±��WÌ�

°±�^6Â²[ªe�lWX¾«U

(4)
D«És£ëeÓ�

��������������æ°ü"~���"~ÎÏÓ�
D«Ée

s£U

(j:<)������

6
��Y����¼Ç8³_��/à�¯���L.��(EFWX��/

îX���íÿ\å«���)U6��3£6
�?����!¼-Z��eÄÅ

�mn ��e�ÁÆÇU

6
�qrsÎéta�k�6
�����ÄÅ ����ÄÅe	°6+ú

��ÞÅ6
�!�êe�� �D¦|���	#�kl ��������	#

e�U����ÄÅ��6¦lëB%!"L.ì"�6
�R¤e�ÁU

6
�e����ApìèÜA���������Ë6
�XR�Ðe���

�U

1.³_��

³_��66
��"~��ÌÍ�
�²³°±Ê���À��®je�

� VW��8â"�±�â"/GÀ\åÌÍ/ïa67e�¬�ý(ïa¬�

"~��U6
�"~��e��"#ª3º�¼�"#U

6
�eâ"�±�â"�! �="�ÿ�9eÌÍ�)>+³_íîe"

~`º yï�Ã�À��e³_��U
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6
�}³eÄÅ6�Ë³dï·e�)�³ÌÍ �8ëWìô3�Ó�#

eß-%Mð�ñò!�À��®je��U6
��Ë¾�$�8)��£

�r�%!eäY�³ÌÍUò���6èÿE¾�`ºõ¦Hóæ£�Óò��

� 6
�Â§_ý(
���Óe�����ôêÌÍG��VW67�³¾

�U6
� Õ��³_õ�%�ÌÍ�
e³_¾� �Â1ÌÍ"#Þöê-

³_¾�°�e67 �BkZ�è����,-âB�BCeÌÍ�
³_#�

	#kl³_õ� �Bk-�%÷å�×e®jU

+Mð³_�� 6
���Vs_¿«éøùÎéÅ³#�e�¦/Å³B

C�ý(�kmn%K-Ñlïa¬Ze/ao}�|�³�Uê� 6
�8�

�ÎÏ3=s§�âBïa¬Ze�/a"#%K-æ£/aeïa¬Zoõ�|

�M®®jU²ê 6
���Vs�+6
�e³_��o©·MìU

8�����������:j;p:�= ��,�67ïa�¬¨#£6


�ïa�¬1#ÊÞe:%!�ÞÉ�42%�45% 6ÞÉè3ú67c� §6


��³_��©·g�eìôU

2.à�¯��

à�¯��66
�æ£Ìxâ"Ûý("~��%èé"~ÎÏ �×²³

$ÐÊ�e��U6
�6Bk���û �MA-eâ"%�ïXR�Mðâ"

à�ü�e��U6
���Vs��µ³~�#�§_¨"�K-ý¬°±ç¬

e�U

33+"~ÎÏe°±¤l= Er¿�î¢e�� ý67²6
�º��

×ùWx�¬e=l�%�Çââ"à�<fU
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°VV±
â"à� 1�%Ü 1-2� 2-5� ók5�

111�12;31=

áGÀ"~ÎÏÚ

V�lý¬(ý�îX) $ 1,058,294 1,058,294 - - -

V»lý¬(ý�îX) 1,123,329 21,100 1,102,229 - -

ïx�²/ïx�¬�ý(
ïx¬(rÐ6; æ�¢) 1,078,549 1,078,549 - - -

V.�ÎÏ 132,213 20,240 18,056 48,162 45,755

V  �VV� 3,392,385 2,178,183 1,120,285 48,162 45,755

GÀ"~\åÚ

�l�W°±¢1#Ìâ

àVV+ 209,344 209,344 - - -

àVV, (210,191) (210,191) - - -

�WÌ�°±¢1#Ìâ

àVV+ 409,131 409,131 - - -

àVV, (408,125) (408,125) - - -

V  �    � 159 159 - - -

$ 3,392,544 2,178,342 1,120,285 48,162 45,755
110�12;31=

áGÀ"~ÎÏÚ

V�lý¬(ý�îX) $ 700,808 700,808 - - -

V»lý¬(ý�îX) 1,313,403 12,480 1,300,923 - -

ïx�²/ïx�¬�ý(
ïx¬(rÐ6; æ�¢) 1,053,178 1,053,178 - - -

V.�ÎÏ 134,912 15,654 15,382 43,282 60,594

V  �    � 3,202,301 1,782,120 1,316,305 43,282 60,594

GÀ"~\åÚ

�l�W°±¢1#Ìâ

àVV+ 74,478 74,478 - - -

àVV, (74,487) (74,487) - - -

�WÌ�°±¢1#Ìâ

àVV+ 247,265 247,265 - - -

àVV, (248,185) (248,185) - - -

V  �    � (929) (929) - - -

  $ 3,201,372 1,781,191 1,316,305 43,282 60,594

6
���¥l¤l=ÞÅeâ"à�tÀ�Ës©·õ� Ûù�"#s�

©·�nU
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3.L.��

L.��6_�L.«��� ÙWX/îX�íÿ\å«��� ���6
�

eaÿÛ! �"~\å«Ée��UL.����e[}6�kL.��e¼�

m�ø���ïðÜ �Â)��ÖºJÁU

(1)WX��

6
�¼Ç8%áP×¯Q(�«ehQË�QÌÍ!�ÀeWX���

� òÌÍe(ÉV6�"U6
�WX¼�e��68ÄÅ¶�eïðÜ î

_�l�W°±��WÌ�°±��WX��U

6
�eWX��VW2�86
�8��ÎÏ3=½à�ø�e�*eQ

(�«ïa/ïx¬ZU6
�8��=á%P×¯Q(�«e��Q(¯��

ËÎÏ��«É�ýØÐ�(��e´µ�ÞÅÙ3("#,-Ú)*)Ú

111.12.31

�( WX &'(
WVVX
��þ�

®ÿ��
(Ôª)

"~��

VQ(¯Z[

�" $ 42,014 30.7300 1,291,087 %1 12,911

"~ÎÏ

VQ(¯Z[

�" 20,558 30.7300 631,755 %1 6,318

110.12.31

�( WX &'(
WVVX
��þ�

®ÿ��
(Ôª)

"~��

VQ(¯Z[

�" $ 26,229 27.6800 726,019 %1 7,260

"~ÎÏ

VQ(¯Z[

�" 20,529 27.6800 568,243 %1 5,682

è86
�Q(¯Z[àßÿ· y}0f
�ÆÇQ(¯Z[e[�®ÿ

�� ��������������([�(®)ÿ(roùâ��ùâ)}~�

��(j:j)U

(2)îX��

6
�eµ³ý¬>}ý�îX=> 6
��ïîX����e�� V

W}¦l¾¿µ³ý¬îX �Ë��e"~`º- íîÐ6 %�Ó¹åe

~��6 n�®°ÏÁXR�"���
� %÷å�µ³ý¬e7÷��î

X��e��U
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6
�e"~ÎÏîX¼�86��eà�¯����2�U3�´µ�Þ

Å67áGÀ\å8��=eîX¼���¦U�8ý�îXÎÏ ýÞÅ
�

6rD��=à�ø�eÎÏ"#8f��>à�ø�U6
�ÜA�VW��

Vs��îX�!§_e��X+�îX¸�ÛMì1% êÆª3��Vs�î

Xe°��×��ïðe¾¿U

y6
�µ³ý¬�îX¸��Mì1% ø!�ý(�qû ��eì"

3 76
������������:j;p:�=eµ³ý¬¨#¿Y 6


��������������eÔªJîÂÞÉ¸��Mì¸�21,550)*

�20,000)*U

(3)ý(L«��

6
� �e�Ü!L(�)
���ô��íÿ9:L.«���e�

�U6
�%
D«É=>�³����k)��ÁU

�Ð �!¼�Ü!L(�)
���«���e´µ¯ÞÅ 6%��=

e
D«É��+�Y=>Uyíÿ\å«�!ò�3÷1% ��������

�����ý(I°®ÿ"#ÂÞÉ¸��Mì688)*�413)*U

(j:P)�6��

6
��³�6Á��%K-
�×M8ñÕ?Xeªõ3 ìèÂÏ��íÿ

¨#º|Á o§�j�Ö��ÁU6
�efÅ�83�ÜÂæ�ÁU

6
��6õº6è6
�eJÏ�(�ý¬M�â")�íÿ(��6/�6


Þ/-«¬¨�ý(íÿZ[)c�U6
��ô�ý(�A�6ã¦U

6
�VW��VsZ��&�|
��6õº ý�|ÜÝEF��-ß�6

e�6�$Ð��U6
�7²VW��Vse	Ú Âìè�x�î/t³&�/

�/���
�h?ýf�6õºU

������������� 6
��6��e
���µ�U

(j:�)áâ"ÌÍe)��¯���

1.6
�%.�
��Ó§_í�� }~���(:)U

2.��¯���eÎÏee©Ù33Ú

áâ"e��

111.1.1 â"à�
.�ÎÏ
e ¸ ¦

.�ÎÏ
e M ì 111.12.31

�lý¬ $ 700,000 355,000 - - 1,055,000

»lý¬ 1,300,000 (200,000) - - 1,100,000

.�ÎÏ 128,305 (15,840) 14,275 - 126,740

��¯���eÎÏ1# $ 2,128,305 139,160 14,275 - 2,281,740
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��������	
��������(Õ)

áâ"e��

110.1.1 â"à�
.�ÎÏ
e ¸ ¦

.�ÎÏ
e M ì 110.12.31

�lý¬ $ 660,000 40,000 - - 700,000

»lý¬ - 1,300,000 - - 1,300,000

.�ÎÏ 2,302 (10,704) 137,092 (385) 128,305

��¯���eÎÏ1# $ 662,302 1,329,296 137,092 (385) 2,128,305

9/Ð6;ÌÍ

(�)ü
�ËºÒkl�

J[£\]+6
�eü
��!vwgøeºÒkl� ���ë� �6


�à�ø�l����e55.09	UJ[£o<f¦�
§_e°û����U

(j)Ð6;e�4�Ð6

86�����e#$lëÜ6
�eü
�/s
��ý(Ë6
��ÌÍ

eÐ6;Ù3Ú

Ð6;�4 Ë6
�eÐ6
J[£\]���	
�(J[£) 6
�eü
�

DFI America, LLC�DFI USA) 6
�es
�

DFI Co., Ltd. 6
�es
�

Yan Tong Technology Ltd. 6
�es
�

Diamond Flower Information (NL) B.V.

(DFI BV)

6
�es
�

Brainstorm Corporation (Brainstorm) 6
�es
�

j�G�]s���	
� 6
�es
�

�G��c��	
� 6
�es
�

ý¡\]���	
�(ý¡) 6
�es
�

K�ý¡��\]�	
� 6
�es
�

WISE WAY 6
�es
�

BRIGHT PROFT 6
�es
�

�Lý�\]�	
� 6
�es
�

YZäY���	
� 6
�es
�

Standard Technology Corp. 6
�es
�

�¢\]���	
� 6
�es
�

��YZäY�	
� 6
�es
�

Cyber South Management Ltd. 6
�es
�

Proton Inc. 6
�es
�

Ace Tek (HK) Holding Co., Ltd. 6
�es
�

��Y���ÁD¡�	
� 6
�es
�

���(��)�	
� 6
�es
�

¶�YZ�×�¡�	
� 6
�es
�(�3)
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Ð6;�4 Ë6
�eÐ6
pZ³¢]æ(��)�	
� 6
�es
�

�¢���Í(!�)�	
�(!��¢) 6
�es
�

BlueWalker GmbH (BWA) 6
�es
�

£Z×2���	
�(��=×2) 6
�es
�(~���(È))

� \]���	
� J[£��Ûë� �es
�

�!\]���	
� J[£��Ûë� �es
�

�="4���	
� J[£��Ûë� �es
�

�=#$���	
� J[£��Ûë� �es
�

�=Û%À����	
� J[£��Ûë� �es
�

�=]����	
� J[£��Ûë� �es
�

&'\]���	
� J[£��Ûë� �es
�

�(ùY���	
� J[£��Ûë� �es
�


L\]���	
� J[£��Ûë� �es
�

)£¡q-���	
�(�*+\]��

�	
�)

J[£��Ûë� �es
�

ª������	
� J[£��Ûë� �es
�

,-\]�t���	
� J[£��Ûë� �es
�

§.q-���	
� J[£��Ûë� �es
�

%\¡���	
� J[£��Ûë� �es
�

�/\]���	
� J[£��Ûë� �es
�

01�������	
� J[£��Ûë� �es
�

��J[£2]�	
� J[£��Ûë� �es
�

��J[£]��	
� J[£��Ûë� �es
�

�ø£;�=ð3="s(��=�£ð3

="s)

J[£eùúÐ6;

�£2]���	
�(�£) J[£eÐ*äY/�J[£}_í

ÿ£¾«e£;qr(�1)

�£q-\]���	
� �£��Ûë� �es
�

£RE4\Y(5p)�	
� �£��Ûë� �es
�

£RE4\Y���	
� �£��Ûë� �es
�

£6���	
� �£��Ûë� �es
�

£
]s���	
�(£
) J[£eÐ*äY

7Y\]���	
� £
��Ûë� �es
�

&89]���	
� £
��Ûë� �es
�(�2)

�1Ú�£�+J[£eÐ*äY �������P;:j=�á+J[£eÐ*ä

YH��£��������;��J[£}_íÿ£¾«U

�2Ú8������p;p:=�hzöU

�3Úo8�������;j:�=èY&:�&��hFGU
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��������(Õ)

(p)ËÐ6;ëe��ÌÍrZ

1.XYa,J#

6
��Ð6;e��hi"#Ù3Ú

111�� 110��
ü
� $ 82,056 44,780

s
�—DFI USA 863,502 579,172

s
�—ý¡ 808,108 473,425

s
�—DFI BV 613,421 335,051

ý(s
� 484,062 373,287

ý(Ð6; 266,331 148,035

$ 3,117,480 1,953,750
6
�ËÐ6;ehi 6767e�x�þw;e6fÁ�ç �êýi«

è�
Ú¦UÐ6;eÅ³lë++Q�60-90�a¬ áÐ6;y+30-90�U

2.�Q

6
��Ð6;�Q"#Ù3Ú

111�� 110��
ü
� $ 560,220 350,492

s
� 377,684 228,304

ý(Ð6; 14,218 17,822

$ 952,122 596,618

6
�ËÐ6;e�Q 67w,e�x�þw;e6fÁ�ç �êýi«

è�
Ú¦UÐ6;ex¬lë+Q¤�60-90�x¬ áÐ6;y+;õ30-90

�U

3..�

6
��ü
��.� ��
< ."6^�=BIO."³ìØw.�°

±U8�������¸�e§_í��1#+135,488)*U

6
�8��������������î¢g_ÞÉ+1,358)*�1,461)

*U>ê�����������:j;p:�=N $Ð.�ÎÏ¨#ÞÉ+

113,483)*�126,965)*U

4.��ÌÍ

Ð6;ßÉ ��Z[ 111�� 110��
ý(Ð6; ���/� �D¡ $ 334 6,114

ü
� æô�� - 1,789

s
� æô�� 2,750 -

ý(Ð6; æô�� 2,100 -

$ 5,184 7,903
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5.XY�6/g_�ý(a,

6
��Ð6;õ¦�ç�\���@��!�ÀeXY�6�XYg_ �

ý(ÌÍ!�Àeý(a,��Ù3Ú

��Z[ Ð6;ßÉ 111�� 110��
XY�6 ü
� $ 17,465 9,276

s
� 87 15

ý(Ð6; 8,803 3,279

XYg_ ü
� 3,768 3,569

s
� - 26

ý(Ð6; 9,623 4,482

ý(a, ü
� 238 -

s
� 8,069 3,689

ý(Ð6; 5,438 5,581

6.ïaÐ6;¬Z

6
�ïaÐ6;¬Z��Ù3Ú

��Z[ Ð6;ßÉ 111.12.31 110.12.31
ïa�¬¢Ð6; ü
� $ 112,190 100,233

s
�Ú

DFI-USA 143,030 69,313

ý¡ 205,300 112,266

ý( 124,821 57,644

ý(Ð6; 86,736 42,775

672,077 382,231

ý(ïa¬ s
�

ý¡ 2,930 4,812

ý( 700 1,229

ü
�: 55 -

ý(Ð6; 501 498

4,186 6,539

$ 676,263 388,770

6
�õ¦AÞ�"4�?ü
�À�fg fg&�e��çi/6
�¯

�\c� +ã&!¼�/hQ"#�ë�Y 6
��Âõ¦'ü
�e�"4

"#��8XYa,U�!¼�"4hi���ç�/eÌÍ!�Àeïa/ïx

�¬�%J#ax y�'à´3£U
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7.ïxÐ6;¬Z

6
�ïxÐ6;¬Z��Ù3Ú

��Z[ Ð6;ßÉ 111.12.31 110.12.31
ïx�¬ ü
� $ 77,471 50,843

s
� 71,812 33,429

ý(Ð6; 1,813 5,626

151,096 89,898

ý(ïx¬ ü
� 3,436 2,894

s
� 280 -

ý(Ð6; 897 2,630

4,613 5,524

.�ÎÏ—à� ü
� 13,634 13,482

.�ÎÏ—áà� ü
� 99,849 113,483

113,483 126,965

$ 269,192 222,387

(<)VW��;��Ö

111�� 110��
�l�\Lî $ 41,846 42,057

È/ú�e��

6
�õ¦ú�ß-e����«É��Ù3Ú

���4 ú�ß-}ó 111.12.31 110.12.31
ú�¦÷, �Ðîo�Ô²±-9 $ 1,500 1,500
!�µ³÷¬6��8C�h��6?�e"~��Z3U

ø/��Û�ÎÏ����e°±��ÚæU

:/��e@A®jÚæU

:�/��el�rZÚæU
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:j/ýVV(

�\Lî/Çö��hg_CP×É01Ù3Ú

P × É 111�� 110��

¯ ú É
w8XY
� 6 �

w8XY
g _ � °V�

w8XY
� 6 �

w8XY
g _ � °V�

�\Lîg_

�g_ 236,741 347,715 584,456 188,288 339,992 528,280

5Û-g_ 19,751 27,317 47,068 16,077 26,840 42,917

VNO"g_ 7,016 14,579 21,595 5,848 14,574 20,422

qrÖ" - 16,561 16,561 - 10,515 10,515

ý(�\Lîg_ 12,214 12,050 24,264 9,521 12,084 21,605

Çög_ 61,026 21,068 82,094 47,024 27,543 74,567

�hg_ 1,859 3,550 5,409 1,108 3,981 5,089

6
��\;q��\Lîg_#���Ù3Ú

111�� 110��
�\;q 661 604
�Ú°�\eqr;q 6 6
h$�\Lîg_ $ 1,034 1,025
h$�\�g_ $ 892 883
h$�\�g_efìô %1.02 %17.73
�ã;Ö" $ - -

6
���ÖÄÅ(EFqr/?�;��\)��Ù3Ú

6
�qrÖ" ErqrÖ5��ÖUÖ57
��mã¦ Ù�¬îïõ?

��81%+qrÖ5U�Öè;�2A��ÐÑTU/XR�� 7²
����

£�B"�z¾�õÎ �9Ìqrs�ÚeU6
�?�;��\eÖc�Er

æ¦����BÖ�AÞ æ¦�6�\e=6� ���BÖy¸õ
�e

XR�ÁCÅ�[}£�¨"UBÖÄÅè;�2A7²6
���Ö���£

�B"�z¾�õÎ �9Ìqrs�ÚU

:p/��ÆÇrZ

(�)��ÌÍrZ$Ð��Ú

1.�"»Ë(;Ú}~�3�U

2.+(;D�-9Ú}~�3jU

3.l� ��«9:ìô(�Er)�s
�/Ð*äY�°�íÿAÞ)Ú}~�3

pU

4.oÞ��Û�+n��«9:e"#£&'(pE*Ûùa�6#ÊÞej:%

!ÚæU

5.�Ó���e"#£&'(pE*Ûùa�6#ÊÞej:%!ÚæU
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6.SÞ���e"#£&'(pE*Ûùa�6#ÊÞej:%!ÚæU

7.ËÐ6;�/hQe"#£&'(�E*Ûùa�6#ÊÞej:%!�Ú}~�

3<U

8.ïaÐ6;¬Z£&'(�E*Ûùa�6#ÊÞej:%!Ú}~�3PU

9.�rGÀ\åÌÍÚ~���(j)

(j)�)�rY$Ð��Ú}~�3�U

(p)�F)���Ú}~�39U

(<)VW�j��Ú

,-:�

��
VW�j�4

 ��q  �tu

J[£\]���	
� 51,609,986 %45.07

�wû�éGcGordias Investments Limited 15,734,441 %13.74

£îH)����	
� 9,175,109 %8.01

�wû�éGcHyllus Investments Limited 8,559,818 %7.47

�Ú63VW�j��6èg-
�%Z�Iº���XY= �Y�j �


�o&�æùF�Ìx(r�Ý�)el��°�£ÊÞeP%!�4Uê

8
�����!GÏ�6Ë
�ù�o&�æùF�Ìx�q �×�

<f�Y=>�nÛ�\]U

:</Ap��

}~�������°û����U
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